
Előterjesztés Szedres Község Önkormányzata Képviselő-testületének
2026. június 16-i ülésére.

5. napirend: Szedresi Bezerédj Amália Óvoda és Mini Bölcsőde főigazgatójának 
kinevezése.



H a t á r o z a t i    j a v a s l a t

a szedresi Képviselő-testület 2026. június 16-i ülésére.

/ Szedres Község Önkormányzata Képviselő-testületének

/2026. (       ) határozata

a Szedresi Bezerédj Amália Óvoda és Mini Bölcsőde főigazgatójának megbízásáról

1. Szedres Község Önkormányzatának Képviselő-testülete úgy határozott, hogy a 
fenntartásában működő Szedresi  Bezerédj  Amália  Óvoda és  Mini  Bölcsőde 
főigazgatói  feladatainak  ellátásával  Simonné  Nagy  Ildikót  bízza  meg  2026. 
augusztus 16. napjától 2031. augusztus 15. napjáig terjedő időszakra.

2. A Képviselő-testület felkéri a polgármestert, hogy a 2026. augusztus 16. napján 
hatályos jogszabályi előírások figyelembevételével állapítsa meg Simonné Nagy 
Ildikó illetményét és gondoskodjon a kinevezés módosításáról. 

Felelős: Kovács János polgármester

Határidő: 2026. augusztus 10. 
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BEVEZETÉS 

Vezetői programomat a jogszabályok tükrében a Szedresi Bezerédj Amália Óvoda és Mini 

Bölcsődei alapdokumentumaink és a 12023.évi LII. tv. 37.§. (1) bekezdés 

figyelembevételével, velük összhangban fogalmaztam meg. 

➢ Alapító okirat 

➢ Szedresi Bezerédj Amália Óvoda és Mini Bölcsőde Pedagógiai Programja 

➢ Szervezet és működési szabályzata 

➢ A Szedresi Bezerédj Amália Óvoda és Mini Bölcsőde Óvodai fejlesztő programja 

hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek számára 

➢ Házirend 

➢ 2021.-2026. éves munkatervek, beszámoló 

 

1. HELYZETELEMZÉS  

1.1.Az intézmény szociokulturális háttere 

Szedresen a családok lakáskörülményei jellemzően megfelelőek. Munkavállalás tekintetében 

ritka az a család, hol egy kereső sincsen. A családok többségének a figyelem középpontjában 

a gyermek áll. Igénylik és kérik is a korrekt tájékoztatást gyermekeik fejlődésével, napi 

eseményeivel kapcsolatosan, ami számunkra megnyugtató és a jó együttműködés alapját 

jelenti.  

Településünkön alapvetően a gyermekeket együtt nevelő, ép család szerkezet volt jellemző. 

Az utóbbi időben viszont megszaporodtak a válásokból, szülői felügyeleti jogok, 

kapcsolattartások megítéléséből eredő konfliktusok. Az elmúlt öt évben két esetben is 

előfordult, hogy a nagyszülő lett gyámként kijelölve, sőt nevelő otthonban nevelkedő 

gyermek is állt jogviszonyban óvodánkkal. Az alábbi táblázat az elmúlt 5 év létszámadatait, 

valamint a kiemelt figyelmet igénylők számának alakulását tartalmazza (a + jel után a bölcsődések 

száma látható). 

2021.-2026. LÉTSZÁM ADATOK 

 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026. 

óvoda létszám 

okt.01./ 

aug.31. 

 

54/  

60 

 

59 

66 

 

62 

66 

 

66 

69 

 

65 

67 

sajátos nevelési 

igényű gyermek(SNI) 

3 2 0 0 1 

bölcsőde létsz. 

jan.31./ 

aug.31. 

 

 7 / 7 

 

 7 / 6 

 

 7 / 7 

 

7 /7 

  

7 /7 

 
12023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 37.§.(1) 1„Az igazgatói megbízás nyilvános pályázat 
alapján adható, kivéve az egyházi és magán fenntartású köznevelési intézmény igazgatóját. Ettől eltérően, a 
második igazgatói ciklus esetén a pályázat mellőzhető, ha az igazgató ismételt megbízásával a fenntartó és a 
nevelőtestület egyetért.” 
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Halm.hátr. helyzet   1 0 2 1 5 

Hátrányos helyzet 2 6 2 3 2 

RGYVK 7 8 3 4+1bölcsi 8 

Gyámság, nevelésbe v  1+1 2+0 3+0 2+0 3+0 

                        

  KIEMELT FIGYELMET IGÉNYLŐ GYERMEKEK ÖSSZESÍTŐ TÁBLÁZATA 

2021.10.01.-2026.10.01. 

 HHH/ 

fő 

HH/ 

fő 

SNI/ fő RGYVK     LOGOPÉDIA GYÓGYTESTNEV. 

2021-22 1 2 3 fő (szakvélemény alapján 

összesen 8 főnek számolandó 

5 13 - 

2022-23 - 6 3 fő (szakvélemény alapján 6 

főnek számolandó) 

8 14 16 

2023-24 - 2 - 3              14 

 

32 

2024-2025 

 

1 3 - 3+1 17 31 

2025-2026 

 

2 5 1 fő (szakvélemény alapján 2 

főnek számolandó) 

8 18 29 

2026-2027 

várható 

1 3 folyamatban 6 folyamatban 20 

 

Látható, hogy a gyermeklétszám nagyjából stabilnak mondható, míg a kiemelt figyelmet 

igénylők száma nő. Előrelátó gondolkodásunknak köszönhetően 2025 nyarán kidolgozásra 

került a Szedresi Bezerédj Amália Óvoda és Mini Bölcsőde Óvodai fejlesztő programja 

hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek számára elnevezésű program. A 

2025-2026 nevelési évben ez a program bevezetésre is került, mert a hátrányos és 

halmozottan hátrányos gyermekek száma meghaladta az összlétszám 10 %-át. A programot 

mindaddig kiegészítő programként alkalmazzuk, míg a 10 % arány fenn áll. 

Az SNI gyermekekhez a speciális szakember igényt kezdettben utazó szakszolgálati ellátással, 

majd -miután az megszűnt, - gyógypedagógusi megbízási szerződéssel oldottuk, oldjuk meg.  

1.2. Tárgyi feltételek 

Óvodánk épülete 2017.-ben a TOP-1.4.1 pályázat keretén belül teljes körű felújításon esett át. 

A felújítás során, berendezési tárgyaink cseréje is megtörtént, ami nagy segítségünkre van 

gyermekeink kognitív és érzelmi képességeinek, esztétikai érzékének, egészséges 

életmódjának, mozgásszeretetük alakításában, fejlesztésében. Óvodaudvarunk 2020. tavaszán 

szintén teljesen megújult. A mini bölcsőde udvar is kialakításra került. Az udvaron szabadon 

lehet mászókázni, mérleg hintázni, hintázni, csúszdázni, körhintázni, motorozni, ami a 

gyermekeink nagymozgásának fejlesztése szempontjából nagyon jó. Vannak olyan telepített 

játékok, ahová el tudnak vonulni „bandázni”, mindez a szocializáció, érzelmi nevelés 

területén segíti munkánkat. Minden kisgyermek kedvelt tevékenysége a homokozás, eközben 

nagyon sok képességük fejlődik (finommotorika, szocializáción túl a kognitív képességek). 

Óvodánk játékeszközeit igyekszünk folyamatosan bővíteni pályázati, illetve óvodánk 

alapítványi számlájára befolyt összegekből.  
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Pedagógiai programunk megvalósításához rendelkezünk a szükséges infrastruktúrával. A 

berendezési tárgyaink, eszközeink megfelelnek a jogszabályi előírásoknak. Az udvari játékok 

3 évenkénti kötelező felülvizsgálatára gondot fordítunk. Az udvari játékokat a jogszabálynak 

megfelelően, rendszeresen ellenőrizzük, minek következményeképpen a csúzdák lapjait és a 

nagy homokozót lecsréltük. Gyermekeink jól felszerelt, esztétikus környezetben tölthetik 

mindennapjaikat. Az internet elérhetőség minden helyiségben biztosított. Sikeres pályázat 

útján került beszerzésre egy ipari mosogató, teljesen megújult a logopédiai eszköztárunk, 

lamináló, spirálozó gépet, projektort, vetítő vásznat is tudtunk vásárolni, valamint egy fa 

vonat is telepítésre került. A fenntartó támogatásával elkészülhetett egy fedett terasz rész, 

illetve a „kert kapu” az épület mindkét oldalán, így gyermekeinket még nagyobb biztonságban 

tudhatjuk, valamint sikerült egy fűnyíróval, laptoppokkal és egy multifunkcionális 

nyomtatóval, torna padokkal és számos játék eszközzel is gazdagodnunk. A higiéniai festések 

igény szerint történnek, a bútorzatokat is e szerint bővítjük, cseréljük. 

1.3.Személyi feltételek 

A megfelelő szakmai felkészültségű és kellő elhivatottságú kollégák megtalálása miatt igen 

erős volt az elmúlt 5 évben a fluktuáció. A pedagógus hiány miatt végül nyugdíjas kollégák 

tovább, illetve újra foglalkoztatása mellett döntöttünk a fenntartóval közösen. Jelenleg 5 fő 

óvodapedagógus kolléga (ebből 1 fő vezető és 1 fő nyugdíjas), 2 fő pedagógus asszisztens, 4 

óvodai dajka látja el az óvodai feladatokat. A mini bölcsődénkben 1 fő diplomás 

kisgyermeknevelő és 1 fő bölcsődei dajka végzi színvonalas munkáját. A hosszútávú 

megoldást a meglévő dolgozóink képzésében láttuk. 1 fő pedagógus asszisztens 2023-2024 

nevelési évben kezdte meg főiskolai tanulmányait, melynek eredményeképpen a napokban 

szerezte meg óvodapedagógusi diplomáját. További 1 fő pedagógus asszisztens kolléga 2025-

2026 nevelési évben kezdte meg főiskolai tanulmányait és várhatóan 2028.nyarán fogja 

befejezni.  A hallgatók mentorálását kiemelt feladatomnak tekintettem és tekintem a jövőben 

is. Igyekszem minden segítséget megadni a sikeres vizsgákhoz és nem utolsó sorban a 

tudatos, hatékony és eredményes szakmai felkészültséghez. Fontosnak tartom a jövő 

pedagógusainak az elkötelezettségét, hivatástudatának alakítását, formálását. Hiszem, hogy a 

gyermekek nevelését, fejlesztését csak és kizárólag jól felkészült, elhivatott, munkájának 

értékével, fontosságával tisztában lévő, ugyanakkor kellően rugalmas és empatikus kollégákra 

bízhatjuk. A kellő tapintat és a valós problémákat is feltáró, megoldást kereső kommunikáció 

és hozzáállás is elvárás. Természetesen a pedagógus munkáját segítők (NOKS) esetében is 

fontosnak tartom a megfelelő felkészültséget, együtt gondolkodást, a gyermekek 

egyéniségének tiszteletben tartását, valamint a szülőkkel és egyéb partnerekkel való 

kommunikáció milyenségét. Tartósan távollévő kolléga jelenleg nincs. 

2. Vezetői program 

A Szekszárd-Szedres Óvodafenntartó Társulásból való kilépéssel (2021.09.01.), 

intézményünk szakmailag teljesen önálló intézménnyé vált. Vezetői megbízatásomat 

2021.09.01. napjától 2026. augusztus 15. napjáig szólóan kaptam, amit három év tag-

intézményvezetői tevékenység előzött meg.  

2.1. Szakmai visszatekintés (2021.09.-2026.08.) 
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A fenntartóváltásból eredő új feladatok, kihívások új, megoldandó helyzet elé állítottak 

minden érintettet, köztük engem is. A szakmailag teljesen önálló intézmény további 

működéséhez legelőször is szükséges volt az alapdokumentumok és egyéb szabályzatok 

átdolgozására, elfogadására, majd ezen szabályzók mentén kezdhettük el munkánkat. 

Rögtön az első nevelési évben (2021.-2022) a pandémia váratlan és nehéz kihívás elé állított 

bennünket. Kiemelt feladatként kezeltük a vírus helyzet miatti állandó fertőtlenítő takarítást, 

ami többletmunkát jelentett a NOKS-os dolgozóknak is, illetve a mindennapok szervezési 

feladatokat is nehezítette. A maga területén minden dolgozó, maximálisan részt vállalt a 

járvány berobbanásának megelőzésében. A minőségi szakmai munka figyelemmel kísérése 

mellett, vezetőként nagy felelősség hárult a járvány miatti szabályok megalkotásában, 

betartatásában, megbetegedések folyamatos jelentésében, ÁNTSZ-szel az Oktatási Hivatallal 

való jogszabályi előírások szerinti kapcsolattartásban, csoport zárások koordinálásában, 

dolgozók beosztásában, egyszóval a folyamatos napi munka megszervezésében.  

A 2022.-2023.-as nevelési évben az alapfeladatokon túl a státusztörvény bevezetése állított 

talán a legnagyobb kihívás elé bennünket, de sikerült rövid időn belül megfelelnünk a 

jogszabályi elvárásoknak. Ezen nevelési évben sikerült a gyógytestnevelés foglalkozásokat is 

beindítani intézményünkben. Illetve egy fő gyakornoki státuszban lévő kolléga ped.I. 

minősítő vizsgára való jelentkeztetésére is figyelmet fordítottunk. Továbbá kialakításra került 

egy fedett udvarrész, mely lehetővé tette és teszi rendezvényeink szabadban való szervezését, 

megvalósítását is. Nevelés nélküli munkanap keretében udvari „nagy házunk” 

kihasználhatóságán javítottunk a felfestett „mozgás térkép” ötletével. Az óvoda udvarunkon 

kialakított bölcsődei udvarrész eszközeit is bővíteni tudtuk egy játéktárolóval. 

A 2023.-2024.-es nevelési év elején megtörtént a dolgozók tájékoztatása a köznevelési 

jogviszonnyal kapcsolatosan. Az új jogviszonyt minden dolgozó elfogadta, a lemondás 

jogával nem éltek. Így 2024. január 1-jével minden óvodai dolgozó köznevelési 

jogviszonyban folytatta munkáját (a mini bölcsőde dolgozók közalkalmazotti jogviszonya 

nem változott). Januárban a pedagógus, júliusban a NOKS bérek is a fenntartó támogatásával 

kerültek meghatározásra. A növekményt minden dolgozó örömmel fogadta. A 

jogviszonyváltásból adódó átállás zökkenőmentesen zajlott. A megnövekedett szabadságokat 

örömmel vették tudomásul a kollégák. Viszont az örömhöz üröm is társul, hiszen a NOKS 

dolgozók jelentős szabadság növekedése és a sok hiányzás (többük is kisgyermekes anyuka) 

komoly szervezés mellett is gyakran okozott problémát. A nehézséget abban láttam, hogy az 

óvodában, bölcsődében végzett munka mindegyike azonnali beavatkozást, pótlást, 

helyettesítést igényel, nem lehet vele várni. Mindez állandó újra gondolást, folyamatos 

szervezést kívánt, ami sok energiát emésztett fel, erre a problémánkra 2025. januártól nagy 

segítséget kaptunk a fenntartótól, +1 fő dajka foglalkoztatásával, amit ezúton is köszönök. 

Ezen nevelési évben a TÉR szabályzat kidolgozása is megtörtént (2023.évi LII. törvény), 

melyhez az Oktatási Hivatal által meghatározott óvodák számára adott ajánlás, útmutatás, 

illetve a fenntartó által elfogadott SZMSZ adott iránymutatást.  

A személyi feltételeink javítását célozva, vezetőként és mentorként, kiemelt figyelmet és 

maximális szakmai segítséget, támogatást adtam gyakornokunknak, segítve ezzel is a kolléga 

gyakornoki vizsgára való felkészítését, felkészülését. A minősítő vizsga jó hangulatban 
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zajlott, melynek hozadékaképpen a „Kikelet” projektünk egy téma héttel gazdagodhatott. A 

szakértői bizottság pozitívan értékelte mind a leírtakat, látottakat, mind pedig a hallottakat. 

Külön kihangsúlyozták szervezeti kultúránk és jól felszerelt, esztétikus tárgyi környezetünk 

pozitív hatását. A sikeres minősítő vizsga tanúsítványának köszönhetően, Ped.1. besorolásúvá 

vált a kolléga (2023. évi LII. tv. 97.§.(8).  

E mellett a pedagógiai asszisztensünk (főiskolai hallgató) gyakorlatának a megszervezése, 

sikeres lebonyolítása is külön feladat volt számomra a 2023.-2024.-es évben. Az államilag 

finanszírozott képzésre való átjelentkezése is megtörtént, ami jelentős könnyebbséget jelent a 

fenntartói költségvetésnek.  

Mind a hallgató, mind a minősítési vizsgát szerző kolléga komolyan, megfelelő 

elhivatottsággal, lelkesedéssel végezte feladatát.  

Ebben a nevelési évben, elsők között csatlakoztunk a Nemzeti Úszó Programhoz is, melyről 

kellemes tapasztalataink vannak, így a jövőben is részt kívánunk venni a programban.  

A 2024.-2025.-ös nevelési évben is sikeresen megvalósultak kiemelt céljaik: 

- A TÉR célok meghatározásánál mindenki a saját egyéniségéhez közel állót választhatta és 

választotta. A célfeladatok értékelése, dokumentálása a jogszabálynak megfelelően 

folyamatosan zajlottak és zajlanak az évek során.  

- A 40/2024. (IX.2.) BM rend. értelmében az ÓNAP vizsgákra való jelentkeztetés, vizsga 

teljesítése, tanúsítványok letöltése minden aktív státuszú óvodapedagógus esetében 

megtörtént. 

- A bérek követik a jogszabályban előírtakat. 

-Az új továbbképzési rendszer (419/2024.(XII:23.) által előírt „Továbbképzési program” 

elkészítése, rögzítése, fenntartói jóváhagyása az új jogszabály szerint megtörtént, történik. 

- Az Ovi-Kréta felület használatát a 2011. évi CXC. Nkt. 57.§. (6).-a határozza meg. A 

Felvételi és mulasztási, a felvételi előjegyzési, valamint a csoport naplókat is ezen a felületen 

vezetjük. A csoportnapló bejegyzések naprakészek. A gyermekek fejlettségének nyomon 

követése szintén a felületen zajlik (20/2012 EMMI rend.). A szülőknek való hozzáférés 

biztosított (önkéntes alapon). A hiányzások, igazolások követése folyamatos, az EESZT 

igazolásokat szintén a kréta felületen tudjuk fogadni (2024.októbertől). A dolgozói adatok 

felvitele, aktualizálása is folyamatosan történik. Intézményünk csatlakozott az eHR 

rendszerhez. Az ügyfélkapu + regisztrációt minden kolléga elvégezte. 

- Októberben az intézményi tanfelügyelet is sikeresen lezajlott intézményünkben. 

„Kiemelkedő” értékelést kapott az alapdokumentumok harmonizációja, a csoportnapló, az 

intézményi projektjeink, valamint a kapcsolatunk a szülőkkel, fenntartóval és az 

infrastruktúra. „Fejleszthető” területnek látta a humánerőforrás rendezését. Valamint 

javaslatot tettek a környezettudatosság tovább gondolására (pl.: Zöld óvoda). 

- A megnövekedett létszám miatt az úszás oktatás megfelelő kísérő személyzet 

megszervezése, koordinálása is sikeresen zajlott. 

- A státusztörvény bevezetésével a Ped.II. minősítő eljárás már önkéntes és önköltséges 

alapon történt. Egy fő (kisgyermeknevelő PÉM) a 2024-2025 nevelési évben élt is ezzel a 
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lehetőséggel. A jogszabályban rögzített módon és határidőkkel végezte, végeztük a munkát. A 

Ped.II. minősítő eljárás 2025. február 27.-én zökkenőmentesen, jó hangulatban zajlott, 

melynek következményeképpen kollégánk 2025.09.01-jétől Ped.I.-ből, Ped.II. fokozatba 

került (2023. évi LII. tv. 97.§.(8). 

- Pedagógiai asszisztensünk főiskolai tanulmányait sikeresen végezte. A kötelező hospitálásait 

és gyakorlatait intézményünkben tölthette. Minden kolléga nyitott volt a bemutató 

foglalkozások tartására, tapasztalatok átbeszélésére. Mentorként magam tartottam kézben a 

gyakorlatok tervezését, levezetését, értékelését, természetesen a saját bemutató foglalkozások 

tartása mellett. Külön öröm, hogy még egy kollégánk elkötelezettséget érzett az 

óvodapedagógusi hivatás iránt, így már két fő mentorálása is várt ránk a következő nevelési 

évben. 

2025-2026. nevelési év is tartogatott innovációt számunkra. Egyfelől a 77/2025. (IV.15) 

rendelettel összhangban elkészítettük és bevezettük az „iskolára hangolódó” programunkat. 

Másfelől a halmozottan hátrányos és hátrányos helyzetű gyermekeink száma elérte az össz 

létszámunk 10 %-át, így az Óvodai fejlesztő programunk megvalósítását is „kipróbálhattuk”. 

Az új kormány, illetve az önálló Gyermek és Oktatási Minisztérium eljő lépései között 

szerepelt a pedagógusok TÉR felfüggesztése. A 1179/2026. (VI.05.) kormány határozat 

értelmében 2026.augusztus 31.-ig megalkotásra kerül az új értékelési rendszer jogszabályi 

háttere. 

Nagy előrelépés lesz a jövőben a személyi feltételek javulása terén, hogy 1 fő kollégánk 

befejezte főiskolai tanulmányait, így szakképzett óvodapedagógussal gazdagodhatott 

csapatunk. Várhatóan egy fő óvodapedagógus ki fog esni a munkából a jövő tanévben, 

helyettesítését határozott idejű kinevezéssel próbáljuk majd megoldani. 

Összegezve az elmúlt 5 év munkásságát: 

Az évek során folyamatosan figyeltük, figyeljük jogszabályi változásokat, illetve az azoknak 

való megfelelőséget, megvalósíthatóságot. Igyekeztem legjobb tudásom szerint kezelni, rövid 

időn belül reagálni a környezeti változásokra, és kollégáimat is felkészíteni az ehhez kötődő 

változtatásokra. Jellemzően ezek az utóbbi 5 évben a jogszabályok sűrű és nagy volumenű 

változását jelentették. A 2026 választások eredményeképpen felálló Gyermek és Oktatási 

Minisztérium megalakulásának és a jogszabályok változásának tükrében kívánom folytatni 

vezetői pályafutásomat további megbízatásom esetén.  

Három vegyes csoportban terveztük és szerveztük a gyerekek életét, játékát, tanulási 

tevékenységeit. A fenntartóval az együttműködés mindvégig biztosított volt. A munkatervben 

minden évben megfogalmazunk kiemelt feladatokat, melyek vagy központi irányelvek, vagy 

hiányosságainkra épülnek. A napirend minden csoportban a folyamatos életszervezést tükrözi. 

A spontán és irányított tevékenységeknél kiemelten fontos a játék, játékosság, cselekedtetés, 

megtapasztaltatás. Az éves munkatervben, rendezvénytervben, továbbképzési tervben, 

ellenőrzési tervben, gyermekvédelmi munkatervben tervezett vezetői és alkalmazotti 

feladatok jellemzően megvalósultak. Sikerült hagyományainkat magas színvonalon megőrizni 

az „új” dolgozókkal megismertetni, elfogadtatni, javaslataikat figyelembe venni. A 

munkarendet minden dolgozó betartotta, a jelenléti íveket naprakészen vezette. A 

szabadságok is a jogszabályi előírásoknak megfelelően kerültek kiadásra. Az értékelőkben, 
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megbeszéléseken megfogalmazott javaslatokat a munkaterv elkészítése előtt vitattuk és 

vitatjuk meg. A nyár folyamán ennek alapján készül a munkaterv. A dajkai munkakörök, 

feladatok tisztázására több alkalommal is szükség volt. Az újként érkező, helyettesítő 

kollégák, valamint a konyhai teendők, HACCP szabályzat betartásával kapcsolatos szabályok, 

a csoportokban végzett feladatok, illetve a postaláda ürítés kiemelt fontossága miatt. A NOKS 

megbeszélések, irányításában számíthattam és a jövőben is számítani szeretnék a bölcsődei 

szakmai vezető (munkaközösség vezető) segítségére. Sikerként éltük meg, hogy 

intézményünk a Nébih ellenőrzés során egy fokozattal magasabb besorolást kapott.  

Amire a jövőben figyelnünk érdemes, hogy a beszoktatással kapcsolatosan egyre nagyobb 

kihívást jelent az otthonról hozott, olykor igen eltérő szokás-szabályok, valamint azok hiánya. 

Valamint egyre inkább érzékeljük az IKT eszközök használatának a beszédfejlődésre, 

mozgáskoordinációra, figyelemre, önállóság kialakulására gyakorolt negatív hatását is. Fontos 

megjegyeznem, egyik sem csupán helyi probléma.  

Valamint egyre nagyobb kihívást jelent a gyermekek szociális és akarati képességeinek 

fejlesztése (türelem, kivárás, megbeszélés az agresszió helyett, beszédfegyelem, 

felelősségvállalás, szokás-szabály tudat alakítása, betartása). 

2.2.Pedagógiai programunk, szakmai tevékenység áttekintése 

Óvodánk 2021.08.31.-ig a Szekszárdi 2. Számú Óvoda Tagintézményeként működött. Az 

akkori nevelőközösségünk az intézmény Konstruktív Életvezetés Óvodai Programjában (mely 

a tevékenység központú óvodai programra épült) megfogalmazott fő célkitűzéseket a 

kompetenciaalapú, művészetközpontú óvodai nevelés módszereivel és eszközeivel kívánta 

elérni. A fenntartó váltás, valamint az elmúlt öt év személyi állományban történt változások, 

tapasztalataink, illetve a törvényi háttér változása többször is indokolttá programunk 

felülvizsgálatát, módosítását. Nevelőközösségünk döntése értelmében továbbra is a 

Tevékenységközpontú Óvodai Programot (Konstruktív Életvezetés Óvodai Program) tekinteni 

fő iránymutatásnak. Az intézmény szintű projektjeinket továbbra is a megszokott színvonalon 

szervezzük, rendezzük, bonyolítjuk. A heti tervezéseinkben az egy téma köré tervezést 

tekintjük iránymutatónak. Óvodai csoportjainkban folyó munka „A Szedresi Bezerédj Amália 

Óvoda és Mini Bölcsőde óvodai pedagógiai programja” elnevezést kapta. 

 „Mondd el és elfelejtem, mutasd meg és megjegyzem, engedd, hogy csináljam és 

megértem.”   /Konfuciusz/ 

Programunk célja: 

A 6-7 éves gyermekek iskolai életre való felkészítése úgy, hogy az itt megszerzett tudásukat 

képesek legyenek megváltozott körülmények között is alkalmazni. A gyermekek képességei, 

saját fejlődési tempójuknak megfelelően tudjon fejlődni. Minden kisgyermek korának, 

képességeinek megfelelő azonos színvonalú nevelésbe részesüljön. Mindeközben a 

gyermekek érezzék jól magukat, önként és szívesen vegyenek részt a különböző 

tevékenységekben. Őrizzék meg motiváltságukat, érdeklődésüket, aktivitásukat, 

kreativitásukat. Őrizzék meg természetes kíváncsiságukat, őszinte gyermeki derűjüket. 

Szeretettel és bizalommal forduljanak az őket körülvevő felnőttek és társaik felé.  
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Nevelőmunkánk központjában a gyermek áll, olyan tudásanyagot kívánunk átadni nekik, 

elsősorban azoknak a képességeknek a fejlesztésére törekszünk, amelyek alapos felkészülést 

nyújtanak számunkra az első osztály sikeres megkezdéséhez. Megtanítjuk óvodásainkat a 

saját és mások képességeinek reális megítélésére, az egymás különbözőségének a tiszteletben 

tartására, a tudatos tanuláshoz való pozitív viszonyulásra, az örökérvényű emberi értékek 

megbecsülésére. 

Fő módszernek tekintjük a cselekedtetést, megtapasztaltatást, problémaszituációk elé állítást, 

egyéni bánásmód alkalmazását, differenciált feladatadást. 

 

Programunk fő elemei: 

- Az egészségkultúra fejlesztése (az egészséges életmód szokásainak elsajátítása, 

a munka örömének átélése) 

- Az én harmóniájának alakítása (önértéktudat, önbecsülés kialakítása, sikerélményhez 

juttatás, nyitottság, érdeklődő attitűd megerősítése, játékosság és a pozitív életszemlélet 

kialakulásának támogatása, igényes magatartásra törekvés minden tevékenységben, a 

tartalmas érzelmi élethez szükséges feltételek megteremtése 

- A közösség viszonyának alakítása (együttműködés, tolerancia, másság elfogadása, 

segítségnyújtás, erkölcsi értékek – őszinteség, becsületesség, felelősségvállalás, 

udvariasság, jó és rossz megkülönböztetése 

- A környező világra vonatkozó értékek erősítése (családi kötődés fontossága, barátság, 

hazaszeretet, az egyén és az élő és élettelen környezet harmóniája. 

- A sikeres és boldog élethez szükséges alapképességek elsajátítása. Ezen belül öt fő 

képességcsoport fejlesztésére törekszünk: l. kommunikációs képesség, 2. a megismerés 

képessége, 3. a cselekvés képessége, 4. a konfliktuskezelés képessége, 5. a változásokhoz 

való alkalmazkodás képessége, 

- az esélyegyenlőség megteremtése és a tehetségek gondozása.  

A gyermekek kedvük, igényük, elképzeléseik, vágyaik szerint játszhatnak, mozoghatnak 

térben és időben. A zenében – táncban, a vizuális technikák elsajátítása közben szabadon 

kifejezhetik önmagukat, érzéseiket és tapasztalataikat, átélhetik a mondókák, versek és az 

élőszavas mesék csodálatos világát.  Fontosnak tartjuk, hogy gyermekeink megfelelő mintát 

kapjanak tőlünk beszédkultúra, kiejtés, szókincs, beszédfegyelem terén is. Ügyelünk arra, 

hogy arcmimikánk, gesztusaink, testbeszédünk és a szavak mindig összhangban legyenek, 

csak így lehettünk érthetőek, hitelesek és követendő példák gyermekeink előtt. A beszédhibás 

gyermekek esetében különösen fontos a logopédussal való együttműködés. Cselekvés közben, 

tapasztalati úton szerezhetnek elmélyült tudást a felnőttektől és egymástól a környező valóság 

dolgait illetően. Mind az irányított, mind pedig a szabad, kötetlen mozgást nagyon fontosnak 

tartjuk, mely az agyi pályák működésének fejlődéséhez és a feszültség levezetésére is 

különösen alkalmas. Érdemes kiemelni továbbá azt is, hogy valódi tudásról akkor 

beszélhetünk a gyermekek esetében, ha a megszerzett információkat, ismereteket képessé 

válnak megváltozott körülmények között is alkalmazni, ha azokat a problémahelyzeteket, 

amelyekkel szembe találják magukat a mindennapi életük során meg tudják oldani. Minden 

esetben építünk a gyermek egyéni és életkori sajátosságaira, az otthonról hozott, a szervezett 
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keretek között megszerzett ismereteire, az aktuális fejlettségi állapotára, egyéni fejlődési 

tempójára.  

3. Szakmai hitvallásom, jövőre vonatkozó tervek: 

Pedagógusként, vezetőként is vallom, hogy az emberismeret, és az empátia nélkülözhetetlen 

ezen a pályán. Elsődleges feladatnak tekintem a gyermek minél előbbi, alapos megismerését, 

elfogadását, egyéni képességeihez alakított elvárások, célok kitűzését, összevetését az 

eredménnyel, következtetések levonását. Így tudjuk, látjuk meg hol tart a fejlődésben és 

egyénre szabottan tudjuk meghatározni fejlesztésének irányát. Nagy gondot fordítva emellett 

a szülők érdemi tájékoztatására is. 

„Mindenki egy zseni, de ha egy halat az alapján ítélsz meg, hogy milyenek a képességei a 

fáramászáshoz, abban a hitben éli le az életét, hogy hülye.” (A. Einstein) 

Törekszem magam is és kollégáimat is arra buzdítom, hogy minden kisgyermeket a maga 

korlátaival fogadjunk el, majd keressük meg, miben ügyes és arra támaszkodva segítsük, 

támogassuk fejlődését a többi területen is. Fontos, hogy tudjunk örülni a legapróbb rész 

sikereknek is és ne hátráljunk meg a problémák, kihívások esetén sem. Ismerjük fel és kérjük 

más szakember segítségét, ha szükséges.  

Vallom, hogy a jó és hatékony munka csakis jó „csapatban” végezhető. Fontosnak tartom, 

hogy a kollégák is: 

- ismerjék és tudjanak azonosulni az intézményi célokkal, ötleteikkel, javaslataikkal, 

véleményükkel, építő kritikájukkal segítsenek azok meghatározásában, megvalósításában, 

- a nyílt, őszinte kommunikáció elengedhetetlen feltétele az igazi csapatmunkának, 

- építő kritikájukra feltétlen számítok, 

- a rájuk bízott gyermekek családjait ismerjék, velük szorosan együttműködve végezzék 

nevelő munkájukat, 

- szakmai munkájukat belső hittel, elkötelezettséggel, a gyermekek fejlődésébe vetett 

bizalommal végezzék, 

- törekedjenek a gyermekkel minél pozitívabb kapcsolat kialakítására a gyermekek teljes 

személyiségének fejlesztése érdekében,  

- legyenek a család és a gyerek felé egyaránt nyitottak. Rendelkezzen megfelelő 

mértéktartással, kompromisszum készséggel, az önkritika gyakorlásának és a másság 

elfogadásának képességével, 

- vegyék észre a változásokat, a változtatások szükségességét, 

- legyenek képesek a változásra, a szakmai munka továbbfejlesztésére. 

Főigazgatói megbízásom meghosszabbítása esetén, továbbra is törekedni fogok: 

- a jogszabályi előírásoknak való maximális megfelelésre, 
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- az alapdokumentumokban megfogalmazott szabályok, keretek, elvárások szerinti 

intézmény működtetésére, 

- az alapdokumentumok szükség szerinti felülvizsgálatára, 

- a minőségi szakmai munkavégzésre,  

- a nevelőtestület vezetésére, a nevelő, gondozó munka irányítására, 

- az optimális tárgyi és személyi feltételek, valamint a nyugodt, kiegyensúlyozott 

„munkalégkör” biztosítására, 

- a költségtakarékos és hatékony működésre, 

- a régi, jól bevált értékek, módszerek megtartására, a változások észrevételére, 

változtatások szükségességének felismerésére, a változtatás irányának meghatározására a 

kollégák véleményének, javaslatainak figyelembevétele mellett,  

- partnerekkel való hatékony együttműködésre,  

- a kollégák egyenletes, érdeklődésnek megfelelő munkamegosztásra, módszertani 

szabadságuk biztosítására, 

- a munkavégzésükhöz szükséges minden fontos információ átadására,  

- az értékelések, véleménynyilvánítások során törekszem a hitelességre, objektivitásra, 

következetességre és természetesen a pozitívumok kiemelésére, 

- munkáltatói jogok gyakorlására és a továbbképzések lehetőségének a biztosítására 

természetesen a költségvetés figyelembevétele mellett, 

- adatszolgáltatási, beszámolási, gazdálkodási, tervezési kötelezettségeimnek való eleget 

tevésre, 

- az intézmény képviselésére. 

3.1.Jövőre vonatkozó tervek a szakmai irányítás terén  

Az elmúlt 5-7 év vezetői tevékenységem során sikerült olyan intézményt kialakítani, ahova 

meglátásom szerint jó belépni, élni és dolgozni. Az óvoda szeretetteljes, empatikus, elfogadó, 

bizalmat sugárzó légkörében a gyermek szükségletei kielégülhetnek, ezáltal személyiségük 

sokoldalúan fejlődhet. A kisgyermekeket a tisztelet, szeretet és elfogadás, valamint a bizalom 

övezi az intézményben, a gyermeki személyiség kibontakoztatására, a hátrányok 

kompenzálására és esélyegyenlőségre törekszik az intézmény. Ezt a légkört szeretném az 

elkövetkezendő 5 évben is megtartani, és a belépő új kollégákkal segítségével még inkább 

erősíteni. Meglátásom szerint a minisztérium szintű elképzelések is ez irányban fognak 

elmozdulni a közeljövőben. 

A munkatársaimat vezetőként is tisztelem, becsülöm, elismerem személyes értékeiket, 

képességeiket, fejlődni akarásukat. Példamutatásommal magamtól is megkövetelem a 

feladatok maximális elvégzését, ugyanezt elvárom az intézmény valamennyi dolgozójától is. 

Törekszem a célok, határidők egyértelmű kitűzésére, ösztönzöm és segítem kollégáimat a 

végrehajtási folyamatokban. 
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„Ha a sokféleség közös alapot és célt talál, nagy dolgot szülhet. Mindenki megőrzi 

másságát, de egy irányba húz. Ez a fejlődés útja az élet minden színterén.” / Müller Péter/ 

 

tervezési 

időszak 

        Jövőre vonatkozó tervek a szakmai irányítás terén  

 

Rövidtávú 

célok 

-Főiskolai hallgató mentorálása, beilleszkedésük segítése, szakmai támogatása, 

a nyugdíjazás, illetve gyermekvállalások következményeképpen fellépő 

fluktuáció kezelése 

-Az Ovi–Suli program és az Iskolára hangolódó program továbbvitele, az 

iskolával való együttműködés megőrzése. 

-TÉR működtetésének felfüggesztése, új rendszerhez való alkalmazkodás.  

-Az Úszó Nemzeti Program keretén belül a Magyar Úszó Szövetséggel való 

hatékony együttműködés továbbra is. 

-Éves munkatervek kiemelt feladatainak teljesítése 

Középtávú 

célok 

-A Pedagógiai Program, Bölcsődei szakmai program, SZMSZ és Házirend és az 

egyéb intézményi dokumentumok szükség szerinti folyamatos felülvizsgálata, 

az aktuális jogszabályi környezethez igazítása. 

Hosszútávú 

célok 

-Pozitív intézményi légkör megtartása, erősítése. A célok meghatározásánál 

számítok kollegáim véleményére, javaslataira, tapasztalataira, ötleteire, építő 

kritikáira. 

- A humán erőforrás hosszú távú biztosítása, jól képzett munkaerők 

„kinevelése”, akik képesek átvenni az óvoda szellemiségét, megfelelnek a 

Pedagógiai Program elvárásainak, alkalmazkodni tudnak a munkatársakhoz, és 

személyiségük harmóniában van az ellátandó feladatokkal.  

-Intézményi projektek és hagyományaink megőrzése, évente történő 

felülvizsgálata és szükség szerinti megújítása. 

-Hátrányos helyzetű gyermekek támogatása, külön program alapján, 

amennyiben a létszám 10% -ot eléri. 

-A nehéz gazdasági helyzetből adódó energiákkal való fokozott takarékosság 

továbbra is tartsuk szem előtt. 

 

3.2.Intézmény irányítása, fejlesztése: 

Egy olyan közösség építése a célom, melynek minden tagja egyformán értékes, különleges és 

szükséges a színvonalas nevelő-oktató munka megvalósulásához. Az eredményes 

intézményvezetéshez megalapozott döntésekre van szükség. Hatékony csapatmunka csak 

demokratikus vezetési stílus mellett valósulhat meg, melyben érvényesül a korrekt 

tájékoztatás, a hatáskörök tisztázottsága, a feladatok kiosztása, a véleménynyilvánítás 

lehetősége. Ennek megvalósulása érdekében számítok minden dolgozó együttműködésére, 

hisz csak közös elkötelezettséggel, a szülőkkel és partnerekkel együtt gondolkodva lehet 

sikereket elérni. Vezetőként biztosítom a nevelőtestület véleményezési-, javaslattételi- és 

döntési jogainak megvalósulását. Ügyelek rá, hogy mindenki a saját egyéniségének, 

érdeklődésének legmegfelelőbb feladatot vállalhassa. Meggyőződésem, minél közelebb érzi 
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magához a feladatot egy adott ember, annál eredményesebben, kreatívabban, motiváltabban 

tudja elvégezni. Ezért igyekszem szem előtt tartani a „megfelelő embert a legmegfelelőbb 

helyre” elvet. A munkavégzéshez szükséges információkat kellő időben kívánom eljuttatni, 

minden érintettnek, hogy legyen idő az alapos, átgondolásra, felkészülésre, javaslattételre, 

véleménynyilvánításra. Hiszem, hogy a nyílt kommunikációra épülő csapatmunka meghozza 

gyümölcsét. Konfliktuskezelésnél a megelőzést tartom a leghatásosabb módszernek, de 

természetesen tudom, hogy ez nem minden esetben alkalmazható. Ha probléma adódik, 

igyekszem tárgyilagosan feltárni az érintettek álláspontjait, indokait és törekszem a mindenki 

számára elfogadható „nyer-nyer” helyzet kialakítására, a konfliktus mielőbbi lezárására. 

 

Tervezési 

időszak 

Jövőre vonatkozó tervek az intézmény irányítása, fejlesztése terén  

 

Rövidtávú 

célok 

- A gyermekek érdekeinek mindenekelőtti figyelembevétele a nevelési 

folyamatokban  

- Az érzelmi intelligencia személyiségjegyeinek erősítése az óvoda 

dolgozóiban, a gyermekek nevelése iránti maximális elköteleződés kialakítása. 

-Az ellenőrzések, értékelései alkalmával a reális, objektív értékelést 

 illetve a pozitív megerősítést tartom célravezetőnek. 

-Ovi-kréta (illetve a központilag előírt felület), KIR, KENYSZI rendszer 

működtetése, naprakész adminisztráció, pedagógusok digitális 

kompetenciájának fejlesztése. 

-A meglévő státuszok megőrzése, a gyermeklétszámok stabilizálása 

-Továbbképzési program készítése, fenntartóval való jóváhagyása 

-Az eddigi szokásrendszerek és hagyományok megtartása, közös 

programlehetőségek, csapatépítő lehetőségek szervezése. 

Középtávú 

célok 

-Továbbképzések ütemezése, vállalt tanfolyamok teljesítése. 

-Óvodapedagógus képzésének támogatása optimális személyi feltételek 

biztosítása okán.  

Hosszútávú 

célok 

- A dolgozók folyamatos támogatása, segítése, és az intézmény iránti hosszú 

távú elköteleződésük alakítása 

-Pedagógusok munka terhének arányos elosztása. 

-Nyílt kommunikáció, csapatépítő programok, konfliktuskezelési kultúra 

erősítése. 

-Tudásmegosztást és az innovációt támogatása 

 

3.3.A Mini bölcsődével való együttműködés:  

Az egységes óvoda-bölcsődei csoport 2015-2018.-ig működött, majd 2018.őszétől mini 

bölcsődeként funkcionál (max.7 fő). A mini bölcsődei gondozás és nevelés elválaszthatatlan 

egységet alkotnak. Az óvodai programokba, közös projektekbe lehetőség szerint 

bekapcsolódnak. Külön szakmai program és házirend alapján végzik a munkát. A Ped.II 

minősítésű kisgyermeknevelő egyben a szakmai vezető és az intézményi munkaközösség 
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vezető is. Kiemelkedően fontosnak tartom a bölcsődei gondozóval való folyamatos, érdemi 

kapcsolattartást, hiszen a leendő óvodásaink itt cseperednek. Szakmai hozzáértése, 

meglátásai, javaslatai eddig is nagy segítségemre voltak és ezután is feltétlen számítok rájuk. 

3.4. Jövőkép:  

„Ami fontos, azt csöndben ébren kell tartani magunkban napról napra, egy pillanatra sem 

szabad elengedni. Egy napon valóság lesz! „(Popper Péter) 

 

Tervezési 

időszak 

     Jövőre vonatkozó tervek a helyi sajátosság továbbviteléhez 

Rövidtávú 

célok 

-A nevelő munka alapját jelentő tevékenység, a szabad játék feltételeinek 

biztosítása (élmény, hely, idő, eszköz) a gyermekek számára. Játékon keresztül a 

szűkebb és tágabb környezet megismertetése, a nemzeti értékek megbecsülésére és 

védelmére nevelés. 

-A gyermekek érzelmi intelligenciájának alakítása (saját érzelmeik 

kifejezése, mások érzelmeinek felismerése és kezelése, önmotiválás, 

kapcsolatkezelés).  

-A gyermekek társas szükségleteinek kielégítése, barátkozások támogatása, 

konfliktuskezelési képességük fejlesztése kreatív konfliktusmegoldó technikák 

alkalmazásával.  

-A „személyes percek” biztosítását fontos feladatunknak tekintjük továbbra is, 

lehetőséget biztosítva a gyermeknek, hogy kibeszélhesse, kijátszhassa magából 

jó és rossz élményeit, bánatát, örömét esetleges félelmeit, kétségeit. 

-Az iskolaérettséghez szükséges személyiségjegyek, és a gyermekek pozitív 

énképének alakítása, az Iskolára hangolódó” programunk folytatása. 

- A jól működő Ovi-Suli program működtetése. 

-Kiemelt figyelmet fordítunk a mindennapi friss levegőn való mozgásra, 

mely elősegíti a gyermekek testi, szellemi, lelki harmonikus fejlődését. 

-Az esélyegyenlőség jegyében, a kiemelt figyelmet igénylő gyermekeink 

esetében külön figyelmet fordítunk fejlesztésükre, illetve, amennyiben a 

hátrányos és halmozottan hátrányos gyermekek létszáma eléri az összlétszám 

10%-át külön fejlesztő programunkban foglaltak szerint foglalkozunk velük.  

- Törekszem arra, hogy a gyógypedagógusok továbbra is helyben is elérhetőek 

legyenek. 

- A difer mérés értékelésével (elsősorban, de nem kizárólagosan a HH, HHH 

gyerekeknél), tapasztalataink átadásával segítjük a szülők döntését az 

iskolakezdéssel kapcsolatban.  

-A gyermekeink fejlettségi szintjét rendszeresen mérjük (testi, lelki, 

szociális, értelmi) és az Ovi-kréta felületén rögzítjük. Az éves nevelési tervünk 

meghatározásának ezen adatokra építünk. Évente két alkalommal (HH,HHH 

esetében háromszor) a szülőket írásban is tájékoztatjuk, hogy gyermekük, 

éppen hol tart a fejlődési folyamatban. Ha szükséges a szülővel való egyeztetés 

után, a szakszolgálat, szakember segítségét kérjük. 
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-Rendezvényeinkkel igyekszünk hagyományaink, értékeink átadására, 

ápolására, hovatartozás érzésének erősítésére. 

-A mini bölcsődével való szoros, hatékony munka folytatása.  

-A hiányzások figyelemmel kísérésére az óvónők és a pedagógusasszisztens 

segítségével.  

Középtávú 

célok 

-Helyben szervezett előadásokkal, a kultúra közvetítésével továbbra is 

színesíteni kívánom óvodánk életét. 

-A gyermeki tevékenységeket az óvoda valamennyi csoportjában az aktuális 

állapotokhoz igazítva szervezzük, melyet a részképesség-zavaros, 

magatartási, -és beilleszkedési problémákkal, a sajátos nevelési 

szükségletekkel rendelkező gyermekek növekvő száma is indokol.  

-A településen belül és kívül tett sétákkal, kirándulásokkal egyrészt a saját 

megtapasztaláson keresztüli ismeretek gazdagítását, mélyítését segítjük a 

gyermekeknek, másrészről a hovatartozás érzésén keresztül az önbizalmukat, 

magabiztosságukat növeljük. Mind emellett az óvodáskor végére megtanulnak 

önállóan eligazodni, tájékozódni, a községünkben, megtanulják óvni, védeni a 

környezetüket. 

-Az eredményes mentális és pszichés fejlesztés érdekében az érzelmi 

biztonságot nyújtó légkör fenntartása. Esztétikus, rendezett, balesetmentes, 

és fejlesztéseknek megfelelő környezet kialakítása, amely a gyermek számára 

impulzusokat ad a tevékenykedésre  

Hosszútávú 

célok 

-A zökkenőmentes iskolakezdéséhez szükséges érettség (biológiai, szociális, 

pszichikus) kialakítása, az óvoda-iskola közötti átmenet könnyítése. 

-A közösség építés, csoport munkáinak összehangolása, a módszertani 

szabadság tiszteletben tartásával, meghagyásával. 

-Az újra hasznosítható dolgok felhasználásával is erősítjük a 

környezettudatos magatartást. 

-A kiegészítő szolgáltatások megszervezésénél fő elv életkorhoz, 

észszerűséghez, kivitelezhetőséghez igazodó tevékenységek választása, 

jelenleg a táncot és a focit tudjuk biztosítani a gyermekeknek. 

 

-A dolgozók lelki egészsége is fontos. A hagyományos karácsonyi 

ajándékozás egyre népszerűbb az alkalmazotti körünkben.  

- „Csapatépítő programok” maximálisan támogatása.  

 

3.5.Az intézmény partnereivel való kapcsolattartás 

Működésünk során megkülönböztetett figyelmet fordítunk a külső és belső kapcsolataink 

ápolására.  

-A családi és az óvodai nevelés összhangja véleményem szerint alapfeltétele a gyermekek 

egészséges személyiségfejlődésének, ezért nagy hangsúlyt kívánok fektetni a bevált 

kapcsolattartási formák megőrzésére. Meggyőződésem, hogy az óvodai működés egészére 
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vonatkozó személyes tapasztalatokkal rendelkező szülő könnyebben ösztönözhető az 

együttműködésre. Óvoda lévén naponta kétszer is találkozunk a szülőkkel, így minden nap 

alkalmunk nyílik az aktuális problémák megbeszélésére. De szükség esetén családlátogatásra 

megyünk, fogadóórát tartunk, évi két szülői értekezletet tartunk. Az iskolába készülő 

gyermekek esetében, eddig is igényelték a szülők az iskolakezdéssel kapcsolatos 

javaslatainkat, meglátásainkat értékelték, elfogadták, ezt a jövőben is folytatni szeretnénk. 

- Az óvoda és a szülő kapcsolatánál fontosnak tartom az SZMK-val való érdemi 

kapcsolattartást.  

-A zárt facebook csoportok szerepe is felértékelődött a pandémia alatt. Azóta is nagyon 

szigorú szabályzat szerint működtetjük ezeket a zárt csoportokat. Továbbra is betekintést 

szeretnénk engedni általa is az intézményben folyó eseményekről, munkáról. 

- Figyelve és érzékelve a társadalmi környezetünkben, a családok életében, a gyermekek 

viselkedésében bekövetkezett egyre negatívabb változásokat, értékrend torzulásokat, nagy 

szükségét érzem a pedagógiai szakszolgálattal és az egységes gyógypedagógiai módszertani 

intézettel való szoros együttműködésnek. A nevelő munkánkat segítő gyógypedagógusokkal, 

védőnővel, orvossal, fogorvossal, gyermekjóléti szolgálat munkatársával. 

-Fontos és nélkülözhetetlen a folyamatos, jó kapcsolat ápolása a fenntartóval, a pénzügyi 

gazdálkodási munkatárssal, valamint az Oktatási Hivatallal. 

3.6.Tárgyi, infrastruktúrális feltételek fejlesztése 

Tárgyi eszközeink az óvodánk felújítása óta megfelelnek a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI 

rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények 

névhasználatáról 2.melléklete, a kötelező, minimális eszköz- és felszerelés jegyzéke alapján 

tervezett eszközöknek, berendezéseknek. 

 

Tervezési 

időszak 

Tárgyi- és infrastruktúrális fejlesztési elképzelések 

Rövid távú 

/ 1 év  / 

- Az óvoda törvényes és szakszerű működésének biztosítása.  

- Szakmai eszközök beszerzése, meglévő játékaink 

karbantartása  

-Meghibásodott udvari játékeszközök javítása,  

- Laptop beszerzése. 

-Homokozó takarók beszerzése. 

Közép távú 

/ 3 év / 

- Udvari nagy ház kifestése. 

-Nyitott polcrendszer kialakítása tornaszertárban. 

-Bölcsődei kerítés korszerűsítése. 

-Napvitorla beszerzése 
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Hosszú távú 

/ 5 év / 

-Az óvoda törvényes és szakszerű működésének folyamatos 

biztosítása. 

-Megújult épületünk karbantartása, állagának megóvása. 

-Két üléses hinta telepítése. 

 

Zárógondolatok 

Kiemelten fontosnak tartom az alkotói szabadságot, a jó munkahelyi légkört, a kreativitást, az 

összehangolt munkát, a nevelőmunkával összefüggő jó kapcsolatok kiépítését és mind ezek 

előtt, hogy a gyermekek jól érezzék magukat óvodájukban, egyéni fejlődésük biztosított 

legyen. Lényeges számomra, hogy mindenki érezze, egy közös célért, a gyermekek 

harmonikus fejlődéséért dolgozunk.  

Az óvoda sikerességének, és a színvonalas szakmai munka megvalósulásának a kulcsa a 

csapatmunka, ahol a vezető példamutatásával maga is alkotó tagja a közösségnek. 

Természetesen ehhez a-működési feltételek maradéktalan megléte, valamint a partnerek 

szoros együttműködése is szükséges. Bízom a jogszabályi változások állandósulásában is. 

Tudom, hogy a mai elvárások mellett egy intézményt vezetni rendkívül felelősségteljes és 

nehéz feladat, de a pályán eltöltött óvónői éveim, elhivatottságom, megszerzett vezetői 

tapasztalataim és képességeim által kellően felkészültnek és elkötelezettnek érzem magam, 

hogy vezessem a „csapatomat” a közösen kitűzött célok eléréséért.  

 

 

„Az összevisszaságban találd meg az egyszerűséget, 

a hangzavarban a harmóniát, 

                 a nehézségek közt mindig ott van a lehetőség.   

      /A. Einstein/                                                                                

 

 

Tisztelettel kérem Önöket, támogassák vezetői szakmai programomat, hogy elképzeléseim 

megvalósíthassam. 

Kelt.: Szedres, 2026.06.05.                    Simonné Nagy Ildikó 






