Elbterjesztés Szedres Kdzség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
2026. janius 16-1 iilésére.

5. napirend: Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bolcsdde féigazgatojanak
kinevezése.



Hatarozati javaslat

a szedresi KépviselS-testiilet 2026. jinius 16-i iilésére.

/ Szedres Kozségs Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
/2026. ( ) hatarozata

a Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bolcséde féigazgatojanak megbizasarol

1. Szedres Kozség Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete ugy hatarozott, hogy a
fenntartisaban miikod6é Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bolcséde
foigazgatoi feladatainak ellatasaval Simonné Nagy Ildikét bizza meg 2026.
augusztus 16. napjatol 2031. augusztus 15. napjaig terjedo idoszakra.

2. A Képviselo-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a 2026. augusztus 16. napjan

hatalyos jogszabalyi eldirasok figyelembevételével allapitsa meg Simonné Nagy
I1diké illetményét és gondoskodjon a kinevezés modositasarol.

Felelos: Kovacs Janos polgarmester

Hataridé: 2026. augusztus 10.
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A Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bélcsédében a f8igazgatdi megbizatdsom elsd
ciklusa 2026. augusztus 15. napjan lejar.

A pedagogusok Gj €letpalyajardl sz616 2023. évi LII. térvény 37.§ (1) bekezdése szerint:
»Nyilvanos péalyazatot kell kiirni, ha ez a munkaltato, allami fenntartast
koznevelési intézmény esetén az igazgaté javaslatéra a fenntarté dontése
alapjan a munkakor betoltéséhez sziikséges. Igazgatoi megbizas nyilvanos
palyazat alapjan adhat6, kivéve az egyhazi és magan fenntartdsu
koznevelési intézmény igazgatdjat. Ettdl eltéréen, a masodik igazeatdi

ciklus esetén a palydzat mellézhetd, ha az igazgatd ismételt megbizasdval

a fenntartd és a neveldtestiilet egyetért.”

A fentiek alapjan, mint a Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bolcséde féigazgatdja
nyilatkozom, hogy a jelenlegi igazgatoi ciklusom lejartaval — amennyiben annak térvényi
feltételei fennalnak — vallalom annak folytatasat a kovetkezé ciklusra.

A jovBben is a nevelési célok megvalésuldsat, a pedagdgusok, gyermekek és a sziilék kozotti
harmonikus egyiittmiikodést, valamint az intézmény zavartalan miikodését kivanom biztositani.
Fontos szdmomra az intézmény szakmai fejlodése, a pedagdgiai program megvalodsitasa,
valamint a gyermekkdzponti nevelési elvek fenntartasa.

Szedres, 2026. junius 8.

.\ e .‘s\/_.\(q A

Simonné Nagy Ildiké
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BEVEZETES

Vezetdi programomat a jogszabalyok tiikrében a Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini
Bolcsédei alapdokumentumaink és a '2023.évi LI tv. 37.§. (1) bekezdés
figyelembevételével, veliik 6sszhangban fogalmaztam meg.

» Alapito okirat

Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bélesdde Pedagogiai Programja
Szervezet és miikodési szabalyzata

A Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bolcséde Ovodai fejlesztd programja
hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szamara

Héazirend

» 2021.-2026. éves munkatervek, beszamolo

Y YV V

Y

1. HELYZETELEMZES

1.1.Az intézmény szociokulturalis hattere

Szedresen a csaladok lakaskoriilményei jellemzoen megfeleléek. Munkavallalas tekintetében
ritka az a csalad, hol egy kereso sincsen. A csaladok tobbségének a figyelem kozéppontjaban
a gyermek all. Igénylik és kérik is a korrekt tajékoztatast gyermekeik fejlodésével, napi
eseményeivel kapcsolatosan, ami szamunkra megnyugtato és a jo egyiittmiikodés alapjat
jelenti.

Telepiilésiinkon alapvetden a gyermekeket egyiitt neveld, ép csalad szerkezet volt jellemzo.
Az utdbbi idében viszont megszaporodtak a valasokbdl, sziil6i feliigyeleti jogok,
kapcsolattartasok megitélésébol eredd konfliktusok. Az elmult 6t évben két esetben is
el6éfordult, hogy a nagysziild lett gyamként kijelolve, s6t neveld otthonban nevelkedd
gyermek is allt jogviszonyban 6vodankkal. Az aldbbi tablazat az elmult 5 év létszdmadatait,

valamint a kiemelt figyelmet igényl6k szdmanak alakulasat tartalmazza (a + jel utdn a bolcsddések
szama lathato).

2021.-2026. LETSZAM ADATOK

2021./2022. | 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026.
6voda létszam
okt.01./ 54/ 59 62 66 65
aug.31. 60 66 66 69 67
sajatos nevelési 3 2 0 0 1
igényii gyermek(SNI)
boleséde 1étsz.
jan.31./ 7117 7/6 7117 717 77
aug.31.

12023. évi LIl. térvény a pedagdgusok Uj életpalyajardl 37.8.(1) 1, Az igazgatdi megbizds nyilvdnos pdlydzat
alapjdn adhatd, kivéve az egyhdzi és magadn fenntartdsu kéznevelési intézmény igazgatojdt. Ettél eltéréen, a
madsodik igazgatdi ciklus esetén a pdlydzat mell6zhetd, ha az igazgatd ismételt megbizdsdval a fenntarto és a

nevelétestiilet egyetért.”




Halm.hatr. helyzet 1 0 2 1 5
Hatranyos helyzet 2 6 2 3 2
RGYVK 7 8 3 4+1bolcsi

Gyamsag, nevelésbe v | 1+1 2+0 3+0 2+0 3+0

KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK OSSZESIiTO TABLAZATA

2021.10.01.-2026.10.01.

HHH/ | HH/ | SN/ 6 RGYVK LOGOPEDIA | GYOGYTESTNEV.
6 o6
2021-22 1 2 3 16 (szakvélemény alapjan 5 13 -
Osszesen 8 fonek szamolando
2022-23 - 6 3 16 (szakvélemény alapjan 6 8 14 16
fének szamolandd)
2023-24 - 2 - 3 14 32
2024-2025 1 3 - 3+1 17 31
2025-2026 2 5 1 6 (szakvélemény alapjan 2 8 18 29
fének szamolando)
2026-2027 1 3 folyamatban 6 folyamatban 20
varhaté

Lathatd, hogy a gyermeklétszam nagyjabol stabilnak mondhato, mig a kiemelt figyelmet
igénylok szama nd. Eldrelaté gondolkodasunknak kdszonhetden 2025 nyaran kidolgozasra
keriilt a Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bélcséde Ovodai fejlesztd programja
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szamdara elnevezésii program. A
2025-2026 nevelési évben ez a program bevezetésre is keriilt, mert a hatranyos és
halmozottan hatranyos gyermekek szdma meghaladta az 6sszlétszam 10 %-at. A programot
mindaddig kiegészitd programként alkalmazzuk, mig a 10 % arany fenn all.

Az SNI gyermekekhez a specialis szakember igényt kezdettben utazo szakszolgalati ellatassal,
majd -miutdn az megsziint, - gyogypedagdgusi megbizasi szerzédéssel oldottuk, oldjuk meg.

1.2. Targyi feltételek

Ovodank épiilete 2017.-ben a TOP-1.4.1 palyazat keretén beliil teljes korii felajitison esett at.
A feltjitas soran, berendezési targyaink cseréje is megtortént, ami nagy segitségiinkre van
gyermekeink kognitiv és érzelmi képességeinek, esztétikai érzékének, egészséges
életmodjanak, mozgasszeretetiik alakitasaban, fejlesztésében. Ovodaudvarunk 2020. tavaszan
szintén teljesen megujult. A mini bolcsdde udvar is kialakitasra kertilt. Az udvaron szabadon
lehet maszokéazni, mérleg hintazni, hintazni, cstiszdazni, korhintazni, motorozni, ami a
gyermekeink nagymozgasanak fejlesztése szempontjabol nagyon j6. Vannak olyan telepitett
jatékok, ahova el tudnak vonulni ,,bandazni”, mindez a szocializ4cid, érzelmi nevelés
teriiletén segiti munkdnkat. Minden kisgyermek kedvelt tevékenysége a homokozas, ekdzben
nagyon sok képességiik fejlddik (finommotorika, szocializacion tal a kognitiv képességek).
Ovodank jatékeszkozeit igyeksziink folyamatosan béviteni palyézati, illetve 6vodank
alapitvanyi szdmlajara befolyt 6sszegekbdl.




Pedagogiai programunk megvaldsitasahoz rendelkeziink a sziikséges infrastruktaraval. A
berendezési targyaink, eszkdzeink megfelelnek a jogszabalyi eldirasoknak. Az udvari jatékok
3 évenkénti kdtelezo feliilvizsgalatara gondot forditunk. Az udvari jatékokat a jogszabalynak
megfelelden, rendszeresen ellendrizziik, minek kovetkezményeképpen a csuzdék lapjait és a
nagy homokozo6t lecsréltiik. Gyermekeink jol felszerelt, esztétikus kornyezetben tolthetik
mindennapjaikat. Az internet elérhetéség minden helyiségben biztositott. Sikeres palyazat
utjan kertiilt beszerzésre egy ipari mosogato, teljesen megujult a logopédiai eszkdztarunk,
laminalo, spiradlozo gépet, projektort, vetitd vasznat is tudtunk vasarolni, valamint egy fa
vonat is telepitésre keriilt. A fenntartd tamogatasaval elkésziilhetett egy fedett terasz rész,
illetve a ,.kert kapu” az épiilet mindkét oldalén, igy gyermekeinket még nagyobb biztonsdgban
tudhatjuk, valamint sikeriilt egy flinyiroval, laptoppokkal és egy multifunkcionalis
nyomtatoval, torna padokkal és szamos jaték eszkozzel is gazdagodnunk. A higiéniai festések
igény szerint torténnek, a butorzatokat is e szerint bovitjik, cseréljiik.

1.3.Személyi feltételek

A megfelelé szakmai felkésziiltségii és kello elhivatottsagu kollégak megtalalasa miatt igen
erds volt az elmult 5 évben a fluktuacid. A pedagodgus hiany miatt végiil nyugdijas kollégak
tovabb, illetve Ujra foglalkoztatdsa mellett dontottiink a fenntartoval kozdsen. Jelenleg 5 16
ovodapedagdgus kolléga (ebbdl 1 f6 vezetd €és 1 f6 nyugdijas), 2 f6 pedagdgus asszisztens, 4
ovodai dajka latja el az 6vodai feladatokat. A mini bélcsddénkben 1 {6 diplomas
kisgyermekneveld és 1 f6 bolcsddei dajka végzi szinvonalas munkajat. A hosszatavia
megoldast a meglévo dolgozdink képzésében lattuk. 1 6 pedagdgus asszisztens 2023-2024
nevelési évben kezdte meg foiskolai tanulményait, melynek eredményeképpen a napokban
szerezte meg 6vodapedagogusi diploméajat. Tovabbi 1 f6 pedagdgus asszisztens kolléga 2025-
2026 nevelési évben kezdte meg foiskolai tanulmanyait és varhatéan 2028.nyaran fogja
befejezni. A hallgatok mentoralasat kiemelt feladatomnak tekintettem és tekintem a jovében
is. Igyekszem minden segitséget megadni a sikeres vizsgdkhoz és nem utolso sorban a
tudatos, hatékony és eredményes szakmai felkésziiltséghez. Fontosnak tartom a jovo
pedagogusainak az elkotelezettségét, hivatastudatanak alakitasat, formalasat. Hiszem, hogy a
gyermekek nevelését, fejlesztését csak €s kizardlag jol felkésziilt, elhivatott, munkajanak
értekével, fontossagaval tisztadban 1évd, ugyanakkor kell6en rugalmas és empatikus kollégakra
bizhatjuk. A kelld tapintat és a valds problémakat is feltard, megoldast keres6 kommunikacio
¢s hozzaallas is elvaras. Természetesen a pedagogus munkdjat segitok (NOKS) esetében is
fontosnak tartom a megfeleld felkésziiltséget, egyiitt gondolkodast, a gyermekek
egyéniségének tiszteletben tartasat, valamint a sziil6kkel és egyéb partnerekkel valo
kommunikécio milyenségét. Tartdsan tavollévo kolléga jelenleg nincs.

2. Vezet6i program

A Szekszard-Szedres Ovodafenntarté Tarsulasbol valo kilépéssel (2021.09.01.),
intézménylink szakmailag teljesen 6nall6 intézménny¢ valt. Vezetdi megbizatdsomat
2021.09.01. napjatol 2026. augusztus 15. napjaig sz6l6an kaptam, amit harom év tag-
intézményvezetdi tevékenység el6zott meg.

2.1. Szakmai visszatekintés (2021.09.-2026.08.)



A fenntartovaltasbol eredo 0j feladatok, kihivasok 11j, megoldandé helyzet elé allitottak
minden érintettet, koztiik engem is. A szakmailag teljesen 6nallo intézmény tovabbi
mitkddéséhez legeldszor is sziikséges volt az alapdokumentumok és egyéb szabalyzatok
atdolgozasara, elfogadasara, majd ezen szabalyzok mentén kezdhettiik el munkankat.

Rogton az elsé nevelési évben (2021.-2022) a pandémia varatlan és nehéz kihivas elé allitott
benniinket. Kiemelt feladatként kezeltiik a virus helyzet miatti allandé fertétlenito takaritast,
ami tobbletmunkat jelentett a NOKS-os dolgozdknak is, illetve a mindennapok szervezési
feladatokat is nehezitette. A maga tertiletén minden dolgoz6, maximalisan részt vallalt a
jarvany berobbanasanak megel6zésében. A mindségi szakmai munka figyelemmel kisérése
mellett, vezetoként nagy feleldsség harult a jarvany miatti szabalyok megalkotasaban,
betartatasaban, megbetegedések folyamatos jelentésében, ANTSZ-szel az Oktatasi Hivatallal
valo jogszabalyi eldirasok szerinti kapcsolattartasban, csoport zarasok koordinalasaban,
dolgozok beosztasaban, egyszoval a folyamatos napi munka megszervezésében.

A 2022.-2023.-as nevelési évben az alapfeladatokon tul a statusztorvény bevezetése allitott
talan a legnagyobb kihivas elé benniinket, de sikeriilt rovid idon beliil megfelelniink a
jogszabalyi elvarasoknak. Ezen nevelési évben sikertilt a gyogytestnevelés foglalkozasokat is
beinditani intézményiinkben. Illetve egy f6 gyakornoki statuszban 1évd kolléga ped.I.
mindsitd vizsgara valo jelentkeztetésére is figyelmet forditottunk. Tovabba kialakitasra keriilt
egy fedett udvarrész, mely lehetdvé tette és teszi rendezvényeink szabadban vald szervezését,
megvalositasat is. Nevelés nélkiili munkanap keretében udvari ,,nagy hazunk”
kihasznéalhatdsagan javitottunk a felfestett ,,mozgas térkép” dtletével. Az 6voda udvarunkon
kialakitott bolcsddei udvarrész eszkozeit is boviteni tudtuk egy jatéktaroldval.

A 2023.-2024.-es nevelési év elején megtortént a dolgozok tdjékoztatdsa a kdznevelési
jogviszonnyal kapcsolatosan. Az 01j jogviszonyt minden dolgozo elfogadta, a lemondas
jogaval nem éltek. gy 2024. januar 1-jével minden évodai dolgozé koznevelési
jogviszonyban folytatta munkdjat (a mini bolcsdéde dolgozok kozalkalmazotti jogviszonya
nem valtozott). Janudrban a pedagogus, juliusban a NOKS bérek is a fenntartd tdimogatasaval
keriiltek meghatarozasra. A novekményt minden dolgoz6 6rommel fogadta. A
jogviszonyvaltasbol adodo atallas zokkendmentesen zajlott. A megnovekedett szabadsagokat
orommel vették tudomasul a kollégak. Viszont az 6romhoz iirdm is tarsul, hiszen a NOKS
dolgozok jelentds szabadsag novekedése és a sok hidnyzés (tobbiik is kisgyermekes anyuka)
komoly szervezés mellett is gyakran okozott problémat. A nehézséget abban lattam, hogy az
6vodaban, bolcsdédében végzett munka mindegyike azonnali beavatkozast, potlast,
helyettesitést igényel, nem lehet vele varni. Mindez allando ujra gondolést, folyamatos
szervezést kivant, ami sok energiat emésztett fel, erre a problémankra 2025. januartol nagy
segitséget kaptunk a fenntartotol, +1 {6 dajka foglalkoztatasaval, amit ezaton is kdszonok.

Ezen nevelési évben a TER szabélyzat kidolgozasa is megtortént (2023.évi LIL torvény),
melyhez az Oktatési Hivatal altal meghatarozott 6vodak szamara adott ajanlas, utmutatas,
illetve a fenntarto altal elfogadott SZMSZ adott irdnymutatést.

A személyi feltételeink javitasat célozva, vezetoként és mentorként, kiemelt figyelmet és
maximalis szakmai segitséget, tamogatast adtam gyakornokunknak, segitve ezzel is a kolléga
gyakornoki vizsgara valo felkészitését, felkésziilését. A mindsitod vizsga jo hangulatban



zajlott, melynek hozadékaképpen a ,,Kikelet” projektiink egy téma héttel gazdagodhatott. A
szakértdi bizottsag pozitivan értékelte mind a leirtakat, latottakat, mind pedig a hallottakat.
Kiilon kihangstlyoztak szervezeti kultarank és jol felszerelt, esztétikus targyi kornyezetiink
pozitiv hatasat. A sikeres mindsitd vizsga tanusitvanyanak koszonhetden, Ped.1. besorolastva
valt a kolléga (2023. évi LIL. tv. 97.§.(8).

E mellett a pedagogiai asszisztensiink (foiskolai hallgato) gyakorlatdnak a megszervezése,
sikeres lebonyolitasa is kiilon feladat volt szamomra a 2023.-2024.-es évben. Az allamilag
finanszirozott képzésre valo atjelentkezése is megtortént, ami jelentds konnyebbséget jelent a
fenntartoi koltségvetésnek.

Mind a hallgat6, mind a mindsitési vizsgat szerzo kolléga komolyan, megfeleld
elhivatottsaggal, lelkesedéssel végezte feladatat.

Ebben a nevelési évben, elsék kozott csatlakoztunk a Nemzeti Usz6 Programhoz is, melyrol
kellemes tapasztalataink vannak, igy a jovdében is részt kivanunk venni a programban.

A 2024.-2025.-6s nevelési évben is sikeresen megvaldsultak kiemelt céljaik:

- A TER célok meghatarozasanal mindenki a sajat egyéniségéhez kozel allot valaszthatta és
valasztotta. A célfeladatok értékelése, dokumentélasa a jogszabalynak megfelelden
folyamatosan zajlottak és zajlanak az évek soran.

- A 40/2024. (IX.2.) BM rend. értelmében az ONAP vizsgikra val6 jelentkeztetés, vizsga
teljesitése, tantsitvanyok letdltése minden aktiv statuszi 6vodapedagdgus esetében
megtortént.

- A bérek kovetik a jogszabalyban el6irtakat.

-Az 1j tovabbképzési rendszer (419/2024.(X11:23.) altal eldirt ,,Tovabbképzési program”
elkészitése, rogzitése, fenntartdi jovahagyasa az 1) jogszabaly szerint megtortént, torténik.

- Az Ovi-Kréta feliilet hasznalatat a 2011. évi CXC. Nkt. 57.§. (6).-a hatdrozza meg. A
Felvételi és mulasztasi, a felvételi eldjegyzési, valamint a csoport naplokat is ezen a feliileten
vezetjiik. A csoportnaplo bejegyzések naprakészek. A gyermekek fejlettségének nyomon
kovetése szintén a feliileten zajlik (20/2012 EMMI rend.). A sziildknek val6 hozzaférés
biztositott (6nkéntes alapon). A hianyzasok, igazolasok kovetése folyamatos, az EESZT
igazolasokat szintén a kréta feliileten tudjuk fogadni (2024.oktobertdl). A dolgozdi adatok
felvitele, aktualizalasa is folyamatosan torténik. Intézménylink csatlakozott az eHR
rendszerhez. Az tigyfélkapu + regisztraciot minden kolléga elvégezte.

- Oktoberben az intézményi tanfeliigyelet is sikeresen lezajlott intézményiinkben.
»Kiemelkedd” értékelést kapott az alapdokumentumok harmonizacidja, a csoportnaplo, az
intézményi projektjeink, valamint a kapcsolatunk a sziilokkel, fenntartoval és az
infrastruktura. ,,Fejleszthetd” teriiletnek latta a huménerdforras rendezését. Valamint
javaslatot tettek a kornyezettudatossag tovabb gondolasara (pl.: Z61ld 6voda).

- A megnovekedett 1étszam miatt az Gszas oktatas megfeleld kisérd személyzet
megszervezése, koordinalasa is sikeresen zajlott.

- A statusztorvény bevezetésével a Ped.Il. mindsitd eljaras mar dnkéntes és onkdltséges
alapon tortént. Egy f6 (kisgyermekneveld PEM) a 2024-2025 nevelési évben élt is ezzel a



lehetdséggel. A jogszabalyban rogzitett modon és hataridokkel végezte, végeztiik a munkat. A
Ped.II. mindsit6 eljaras 2025. februdr 27.-én zokkendmentesen, jo hangulatban zajlott,
melynek kdvetkezményeképpen kollégank 2025.09.01-jét61 Ped.1.-bdl, Ped.Il. fokozatba
kertilt (2023. évi LIL. tv. 97.§.(8).

- Pedagogiai asszisztensiink foiskolai tanulmanyait sikeresen végezte. A kotelezd hospitalasait
¢s gyakorlatait intézményliinkben tolthette. Minden kolléga nyitott volt a bemutato
foglalkozasok tartasara, tapasztalatok atbeszélésére. Mentorként magam tartottam kézben a
gyakorlatok tervezését, levezetését, értékelését, természetesen a sajat bemutato foglalkozasok
tartasa mellett. Kiilon 6rom, hogy még egy kollégank elkotelezettséget érzett az
o6vodapedagdgusi hivatas irant, igy mar két 6 mentoralasa is vart rank a kdvetkez6 nevelési
évben.

2025-2026. nevelési €v is tartogatott innovaciot szamunkra. Egyfeldl a 77/2025. (IV.15)
rendelettel 6sszhangban elkészitettiik és bevezettiik az ,,iskolara hangol6d6” programunkat.
Masfeldl a halmozottan hatranyos és hatranyos helyzetli gyermekeink szama elérte az 6ssz
1étszamunk 10 %-at, igy az Ovodai fejlesztd programunk megvalositasat is , kiprobalhattuk”.

Az 0j kormany, illetve az 6nallo Gyermek és Oktatasi Minisztérium eljé 1épései kozott
szerepelt a pedagogusok TER felfiiggesztése. A 1179/2026. (V1.05.) kormény hatarozat
értelmében 2026.augusztus 31.-ig megalkotasra keriil az 0j értékelési rendszer jogszabalyi
hattere.

Nagy eldrelépés lesz a jovOben a személyi feltételek javulasa terén, hogy 1 {6 kollégank
befejezte foiskolai tanulmanyait, igy szakképzett 6vodapedagdgussal gazdagodhatott
csapatunk. Varhatoéan egy {6 6vodapedagogus ki fog esni a munkabol a jovo tanévben,
helyettesitését hatarozott idejii kinevezéssel probaljuk majd megoldani.

Osszegezve az elmult S év munkassagat:

Az évek soran folyamatosan figyeltiik, figyeljiik jogszabalyi véltozasokat, illetve az azoknak
vald megfeleldséget, megvalosithatosagot. Igyekeztem legjobb tudasom szerint kezelni, révid
1d6n beliil reagalni a kornyezeti valtozasokra, és kollégaimat is felkésziteni az ehhez kotddo
valtoztatdsokra. Jellemzden ezek az utobbi 5 évben a jogszabalyok stirli és nagy volumenti
valtozasat jelentettek. A 2026 valasztasok eredményeképpen felallo Gyermek és Oktatasi
Minisztérium megalakuldsanak €s a jogszabalyok valtozasanak tiikrében kivanom folytatni
vezetdi palyafutasomat tovabbi megbizatasom esetén.

Harom vegyes csoportban terveztiik és szerveztiik a gyerekek életét, jatékat, tanulasi
tevékenységeit. A fenntartoval az egyiittmitkodés mindvégig biztositott volt. A munkatervben
minden évben megfogalmazunk kiemelt feladatokat, melyek vagy kozponti iranyelvek, vagy
hianyossagainkra épiilnek. A napirend minden csoportban a folyamatos €letszervezést tiikrozi.
A spontan és iranyitott tevékenységeknél kiemelten fontos a jaték, jatékossag, cselekedtetés,
megtapasztaltatds. Az éves munkatervben, rendezvénytervben, tovabbképzeési tervben,
ellendrzési tervben, gyermekvédelmi munkatervben tervezett vezetdi és alkalmazotti
feladatok jellemzden megvalodsultak. Sikeriilt hagyomanyainkat magas szinvonalon megdrizni
az ,,1j” dolgozokkal megismertetni, elfogadtatni, javaslataikat figyelembe venni. A
munkarendet minden dolgoz6 betartotta, a jelenléti iveket naprakészen vezette. A
szabadsagok is a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden keriiltek kiadasra. Az értékeldkben,



megbeszéléseken megfogalmazott javaslatokat a munkaterv elkészitése elott vitattuk és
vitatjuk meg. A nyar folyamén ennek alapjan késziil a munkaterv. A dajkai munkakorok,
feladatok tisztazéasara tobb alkalommal is sziikség volt. Az ujként érkezd, helyettesitd
kollégak, valamint a konyhai teend6k, HACCP szabalyzat betartasaval kapcsolatos szabalyok,
a csoportokban végzett feladatok, illetve a postalada iirités kiemelt fontossaga miatt. A NOKS
megbeszélések, iranyitdsaban szdmithattam €s a jovoben is szamitani szeretnék a bolcsddei
szakmai vezetd (munkakozosség vezetd) segitségére. Sikerként ¢éltiik meg, hogy
intézménylink a Nébih ellendrzés soran egy fokozattal magasabb besorolast kapott.

Amire a jovOben figyelniink érdemes, hogy a beszoktatassal kapcsolatosan egyre nagyobb
kihivast jelent az otthonrol hozott, olykor igen eltérd szokés-szabalyok, valamint azok hidnya.
Valamint egyre inkdbb érzékeljiik az IKT eszkdzok haszndlatanak a beszédfejlodésre,
mozgaskoordinaciora, figyelemre, 6nallosag kialakulasara gyakorolt negativ hatasat is. Fontos
megjegyeznem, egyik sem csupan helyi probléma.

Valamint egyre nagyobb kihivast jelent a gyermekek szocialis és akarati képességeinek
fejlesztése (tlirelem, kivaras, megbeszélés az agresszio helyett, beszédfegyelem,
felelosségvallalas, szokds-szabaly tudat alakitasa, betartasa).

2.2.Pedagégiai programunk, szakmai tevékenység attekintése

Ovodéank 2021.08.31.-ig a Szekszardi 2. Szamt Ovoda Tagintézményeként mikdott. Az
akkori nevelkozosségiink az intézmény Konstruktiv Eletvezetés Ovodai Programjéban (mely
a tevékenység kdzpontl 6vodai programra épiilt) megfogalmazott f6 célkitlizéseket a
kompetenciaalapt, mivészetkdzpontu 6vodai nevelés modszereivel és eszkozeivel kivanta
elérni. A fenntart6 valtas, valamint az elmult 6t év személyi dllomanyban tortént valtozasok,
tapasztalataink, illetve a torvényi hattér valtozasa t6bbszor is indokolttd programunk
feliilvizsgalatat, modositasat. Nevel0kozosségiink dontése értelmében tovabbra is a
Tevékenységkozponta Ovodai Programot (Konstruktiv Eletvezetés Ovodai Program) tekinteni
f6 irdnymutatdsnak. Az intézmény szintli projektjeinket tovabbra is a megszokott szinvonalon
szervezziik, rendezziik, bonyolitjuk. A heti tervezéseinkben az egy téma koré tervezeést
tekintjiik iranymutatonak. Ovodai csoportjainkban folyd munka ,,A Szedresi Bezerédj Amalia
Ovoda és Mini Bolcséde 6vodai pedagogiai programja” elnevezést kapta.

»Mondd el és elfelejtem, mutasd meg és megjegyzem, engedd, hogy csinaljam és
megertem.” /Konfuciusz/

Programunk célja:

A 6-7 éves gyermekek iskolai életre valo felkészitése gy, hogy az itt megszerzett tudasukat
képesek legyenek megvaltozott koriilmények kozott is alkalmazni. A gyermekek képességei,
sajat fejlodési tempdjuknak megfelelden tudjon fejlédni. Minden kisgyermek koranak,
képességeinek megfeleld azonos szinvonaltl nevelésbe részesiiljon. Mindekdzben a
gyermekek érezzék jol magukat, 6nként €s szivesen vegyenek részt a kiillonbozo
tevékenységekben. Orizzék meg motivéltsagukat, érdeklédésiiket, aktivitasukat,
kreativitasukat. Orizzék meg természetes kivancsisagukat, Gszinte gyermeki dertijiiket.
Szeretettel és bizalommal forduljanak az dket koriilvevo felndttek és tarsaik felé.



Nevelomunkank kézpontjaban a gyermek all, olyan tudasanyagot kivanunk atadni nekik,
elsdsorban azoknak a képességeknek a fejlesztésére toreksziink, amelyek alapos felkésziilést
nyUjtanak szamunkra az elsd osztaly sikeres megkezdéséhez. Megtanitjuk 6vodasainkat a
sajat és masok képességeinek realis megitélésére, az egymas kiillonbozdségének a tiszteletben
tartasara, a tudatos tanuldshoz valé pozitiv viszonyuldsra, az 6rokérvényii emberi értékek
megbecsiilésére.

F6 modszernek tekintjiik a cselekedtetést, megtapasztaltatast, problémaszituaciok elé allitast,
egyéni banasmod alkalmazasat, differencialt feladatadast.

Programunk f6 elemei:

- Az egészségkultura fejlesztése (az egészséges ¢letmdd szokasainak elsajatitasa,
a munka 6romének atélése)
juttatas, nyitottsag, érdeklddo attitid megerdsitése, jatékossag €s a pozitiv életszemlélet
kialakulasanak tAmogatasa, igényes magatartasra torekvés minden tevékenységben, a
tartalmas érzelmi élethez sziikséges feltételek megteremtése

- A kozosség viszonyanak alakitasa (egyiittmiikodés, tolerancia, massag elfogadasa,
segitségnyujtas, erkolcsi értékek — dszinteség, becsiiletesség, feleldsségvallalas,
udvariassag, jo és rossz megkiilonboztetése

- A kornyez0 viladgra vonatkozo6 értékek erdsitése (csaladi kotddés fontossdga, baratsag,
hazaszeretet, az egyén és az ¢l0 és élettelen kdrnyezet harmoniaja.

- A ssikeres és boldog élethez sziikséges alapképességek elsajatitasa. Ezen beliil 6t f6
képességcsoport fejlesztésére toreksziink: 1. kommunikécios képesség, 2. a megismerés
képessége, 3. a cselekvés képessége, 4. a konfliktuskezelés képessége, 5. a valtozasokhoz
val6 alkalmazkodas képessége,

- azesélyegyenldség megteremtése €s a tehetségek gondozasa.

A gyermekek kedvik, igénylik, elképzeléseik, vagyaik szerint jatszhatnak, mozoghatnak
térben €s idOben. A zenében — tdncban, a vizualis technikak elsajatitasa kozben szabadon
kifejezhetik dnmagukat, érzéseiket és tapasztalataikat, atélhetik a mondokak, versek és az
¢lészavas mesék csodalatos vilagat. Fontosnak tartjuk, hogy gyermekeink megfeleld mintat
kapjanak téliink beszédkultira, kiejtés, szokincs, beszédfegyelem terén is. Ugyeliink arra,
hogy arcmimikank, gesztusaink, testbeszédiink és a szavak mindig 6sszhangban legyenek,
csak igy lehettiink érthetdek, hitelesek és kovetendd példak gyermekeink eldtt. A beszédhibas
gyermekek esetében kiilondsen fontos a logopédussal valo egyiittmiikodés. Cselekvés kdzben,
tapasztalati Gton szerezhetnek elmélyiilt tudast a felndttektdl €s egymastol a kdrnyezd valosag
dolgait illetéen. Mind az iranyitott, mind pedig a szabad, kotetlen mozgést nagyon fontosnak
tartjuk, mely az agyi palydk miikddésének fejlodéséhez és a fesziiltség levezetésére is
kiillonosen alkalmas. Erdemes kiemelni tovabba azt is, hogy valodi tudasrol akkor
beszélhetiink a gyermekek esetében, ha a megszerzett informacidkat, ismereteket képessé
valnak megvaltozott koriilmények kozott is alkalmazni, ha azokat a problémahelyzeteket,
amelyekkel szembe talaljak magukat a mindennapi életiik sordn meg tudjék oldani. Minden
esetben épitiink a gyermek egyéni és é€letkori sajatossagaira, az otthonrol hozott, a szervezett
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keretek kozott megszerzett ismereteire, az aktualis fejlettségi allapotara, egyéni fejlodési
tempojara.

3. Szakmai hitvallasom, jovore vonatkozo tervek:

Pedagogusként, vezetoként is vallom, hogy az emberismeret, és az empatia nélkiilozhetetlen
ezen a palyan. Elsddleges feladatnak tekintem a gyermek minél elébbi, alapos megismerését,
elfogadasat, egyéni képességeihez alakitott elvardsok, célok kitlizését, Osszevetését az
eredménnyel, kovetkeztetések levonasat. fgy tudjuk, latjuk meg hol tart a fejlédésben és
egyénre szabottan tudjuk meghatarozni fejlesztésének iranyat. Nagy gondot forditva emellett
a sziilok érdemi tajékoztatasara is.

., Mindenki egy zseni, de ha egy halat az alapjan itélsz meg, hogy milyenek a képességei a
faramaszashoz, abban a hitben éli le az életét, hogy hiilye.” (A. Einstein)

Torekszem magam is és kollégaimat is arra buzditom, hogy minden kisgyermeket a maga
korlataival fogadjunk el, majd keressiik meg, miben ligyes €s arra tamaszkodva segitsiik,
tdmogassuk fejlodését a tobbi teriileten is. Fontos, hogy tudjunk oriilni a legaprobb rész
sikereknek is €és ne hatraljunk meg a problémak, kihivasok esetén sem. Ismerjiik fel és kérjiik
mas szakember segitségét, ha sziikséges.

Vallom, hogy a jo és hatékony munka csakis jo ,,csapatban” végezhetd. Fontosnak tartom,
hogy a kollégak is:

- ismerjék ¢és tudjanak azonosulni az intézményi célokkal, otleteikkel, javaslataikkal,
véleménytikkel, épitd kritikajukkal segitsenek azok meghatarozasaban, megvalositasaban,

- anyilt, dszinte kommunikacid elengedhetetlen feltétele az igazi csapatmunkanak,
- ¢épitd kritikajukra feltétlen szdmitok,

- a rajuk bizott gyermekek csaladjait ismerjék, veliik szorosan egyiittmiikddve végezzék
nevel6 munkajukat,

- szakmai munkdjukat belsd hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek fejlédésébe vetett
bizalommal végezzék,

- torekedjenek a gyermekkel minél pozitivabb kapcsolat kialakitdsdra a gyermekek teljes
személyiségének fejlesztése érdekében,

- legyenek a csaldd és a gyerek felé egyarant nyitottak. Rendelkezzen megfeleld
mértéktartassal, kompromisszum készséggel, az Onkritika gyakorldsanak és a massag
elfogadasanak képességével,

- vegyék észre a valtozasokat, a valtoztatasok sziikségességét,
- legyenek képesek a valtozasra, a szakmai munka tovabbfejlesztésére.

Féigazgatoi megbizdsom meghosszabbitdsa esetén, tovabbra is torekedni fogok:

- ajogszabalyi eldirdsoknak val6 maximalis megfelelésre,
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- az alapdokumentumokban megfogalmazott szabalyok, keretek, elvarasok szerinti
intézmény mitkodtetésére,

- az alapdokumentumok sziikség szerinti feliilvizsgalatara,
- amindségi szakmai munkavégzésre,
- anevelOtestiilet vezetésére, a neveld, gondozoé munka irdnyitasara,

- az optimalis targyi ¢és személyi feltételek, valamint a nyugodt, kiegyensulyozott
,munkalégkor” biztositasara,

- akoltségtakarékos és hatékony miikddésre,

- a régi, jol bevalt értekek, modszerek megtartdsara, a valtozasok észrevételére,
valtoztatasok sziikségességének felismerésére, a valtoztats irdnyanak meghatdrozasara a
kollégak véleményének, javaslatainak figyelembevétele mellett,

- partnerekkel val6 hatékony egyiittmiikdodésre,

- a kollégdk egyenletes, érdeklddésnek megfeleld munkamegosztadsra, modszertani
szabadsaguk biztositasara,

- amunkavégzésiikhoz sziikséges minden fontos informacid atadasara,

- az értékelések, véleménynyilvanitasok soran torekszem a hitelességre, objektivitasra,
kovetkezetességre és természetesen a pozitivumok kiemelésére,

- munkaltatéi jogok gyakorldsdra és a tovabbképzések lehetdségének a biztositasara
természetesen a koltségvetés figyelembevétele mellett,

- adatszolgaltatasi, beszamolasi, gazdalkodasi, tervezési kotelezettségeimnek vald eleget
tevésre,

- azintézmény képviselésére.
3.1.Jovore vonatkozo tervek a szakmai iranyitas terén

Az elmult 5-7 év vezetdi tevékenységem soran sikeriilt olyan intézményt kialakitani, ahova
meglatasom szerint j6 belépni, €lni €s dolgozni. Az dvoda szeretetteljes, empatikus, elfogado,
bizalmat sugarzd 1égkorében a gyermek sziikségletei kielégiilhetnek, ezéltal személyiségiik
sokoldaluan fejlédhet. A kisgyermekeket a tisztelet, szeretet €s elfogadés, valamint a bizalom
ovezi az intézményben, a gyermeki személyiség kibontakoztatasdra, a hatranyok
kompenzalasara és esélyegyenldségre torekszik az intézmény. Ezt a 1égkdrt szeretném az
elkovetkezendd 5 évben is megtartani, és a belépd 0j kollégakkal segitségével még inkabb
erdsiteni. Meglatdsom szerint a minisztérium szintii elképzelések is ez irdnyban fognak
elmozdulni a kézeljovében.

A munkatarsaimat vezetdként is tisztelem, becsiilom, elismerem személyes értékeiket,
képességeiket, fejlodni akarasukat. Példamutatisommal magamtol is megkovetelem a
feladatok maximalis elvégzését, ugyanezt elvarom az intézmény valamennyi dolgozdjatol is.
Torekszem a célok, hatariddk egyértelmi kitlizésére, 0sztonzom ¢és segitem kollégdimat a
végrehajtasi folyamatokban.
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,Ha a sokféleség kozos alapot és célt talal, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megorzi
massagat, de egy iranyba huz. Ez a fejlodés utja az élet minden szinterén.” / Miiller Péter/

tervezési Jovore vonatkozo tervek a szakmai iranyitas terén
idoszak

Rovidtava | -Féiskolai hallgaté mentoralasa, beilleszkedésiik segitése, szakmai tamogatésa,
célok a nyugdijazas, illetve gyermekvallalasok kovetkezményeképpen fellépd
fluktuacio kezelése

-Az Ovi—Suli program és az Iskoldra hangol6d6 program tovabbvitele, az
iskolaval val6 egyiittmiikodés megdrzése.

-TER miikodtetésének felfiiggesztése, 1j rendszerhez vald alkalmazkodas.

-Az Uszd Nemzeti Program keretén beliil a Magyar Uszo Szovetséggel vald
hatékony egylittmiikodés tovabbra is.

-Eves munkatervek kiemelt feladatainak teljesitése

Kozéptava | -A Pedagdgiai Program, Bolcsddei szakmai program, SZMSZ és Hazirend és az
célok egyeb intézményi dokumentumok sziikség szerinti folyamatos feliilvizsgalata,
az aktualis jogszabalyi kornyezethez igazitasa.

Hosszutavu | -Pozitiv intézményi 1égkor megtartasa, erdsitése. A célok meghatarozasanal
célok szamitok kollegdim véleményére, javaslataira, tapasztalataira, Otleteire, épitd
kritikédira.

- A humén erdéforras hosszi tavi biztositdsa, jol képzett munkaerdk
,kinevelése”, akik képesek atvenni az o6voda szellemiségét, megfelelnek a
Pedagogiai Program elvarasainak, alkalmazkodni tudnak a munkatarsakhoz, és
személyiséglik harmonidban van az ellatand6 feladatokkal.

-Intézményi projektek ¢€s hagyomdnyaink meglrzése, évente torténd
feliilvizsgalata és sziikség szerinti megujitasa.

-Hatranyos helyzetli gyermekek tamogatasa, kiillon program alapjan,
amennyiben a 1étszam 10% -ot eléri.

-A nehéz gazdasagi helyzetbdl adodo energidkkal valé fokozott takarékossag
tovabbra is tartsuk szem elott.

3.2.Intézmény iranyitasa, fejlesztése:

Egy olyan kozdsség épitése a célom, melynek minden tagja egyforman értékes, kiilonleges €s
szilkséges a szinvonalas nevel-oktat6 munka megvalosulasdhoz. Az eredményes
intézményvezetéshez megalapozott dontésekre van sziikség. Hatékony csapatmunka csak
demokratikus vezetési stilus mellett valosulhat meg, melyben érvényesiil a korrekt
tajékoztatds, a hatdskorok tisztazottsaga, a feladatok kiosztasa, a véleménynyilvanitas
lehetdsége. Ennek megvalosulasa érdekében szamitok minden dolgozd egyiittmiikodésére,
hisz csak kozos elkotelezettséggel, a sziilokkel és partnerekkel egyiitt gondolkodva lehet
sikereket elérni. VezetOként biztositom a neveldtestiilet véleményezési-, javaslattételi- és
dontési jogainak megvalosulasat. Ugyelek ra, hogy mindenki a sajat egyéniségének,
érdeklodésének legmegfelelobb feladatot vallalhassa. Meggy6zddésem, minél kozelebb érzi
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magahoz a feladatot egy adott ember, anndl eredményesebben, kreativabban, motivaltabban
tudja elvégezni. Ezért igyekszem szem el6tt tartani a ,,megfeleld embert a legmegfelelobb
helyre” elvet. A munkavégzéshez sziikséges informaciokat kelld idében kivanom eljuttatni,
minden érintettnek, hogy legyen id6 az alapos, atgondolasra, felkésziilésre, javaslattételre,
véleménynyilvanitasra. Hiszem, hogy a nyilt kommunikéciora €piilé csapatmunka meghozza
gyiimolcsét. Konfliktuskezelésnél a megeldzést tartom a leghatdsosabb modszernek, de
természetesen tudom, hogy ez nem minden esetben alkalmazhat6. Ha probléma adodik,
igyekszem targyilagosan feltdrni az érintettek allaspontjait, indokait és torekszem a mindenki
szamara elfogadhato ,,nyer-nyer” helyzet kialakitasara, a konfliktus miel6bbi lezarasara.

Tervezési | Jovore vonatkozo tervek az intézmény iranyitasa, fejlesztése terén
idoszak

Rovidtava | - A gyermekek érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele a nevelési
célok folyamatokban

- Az érzelmi intelligencia személyiségjegyeinek erdsitése az 6voda
dolgozoiban, a gyermekek nevelése irdnti maximalis elkotelezddés kialakitésa.
-Az ellendrzések, értékelései alkalmaval a redlis, objektiv értékelést
illetve a pozitiv megerdsitést tartom célravezetonek.

-Ovi-kréta (illetve a kozpontilag eldirt feliilet), KIR, KENYSZI rendszer
miukddtetése, naprakész adminisztraciod, pedagdgusok digitalis
kompetencidjanak fejlesztése.

-A meglévo statuszok megdrzése, a gyermeklétszamok stabilizalasa
-Tovabbképzési program készitése, fenntartoval vald jovahagyasa

-Az eddigi szokasrendszerek és hagyomanyok megtartasa, k6zos
programlehetdségek, csapatépitd lehetdségek szervezése.

Kozéptava | -Tovabbképzések litemezése, vallalt tanfolyamok teljesitése.
célok -Ovodapedagogus képzésének tamogatasa optimalis személyi feltételek
biztositasa okan.

Hosszatavu | - A dolgozok folyamatos tdmogatasa, segitése, €s az intézmény iranti hossza
célok tava elkotelezddésiik alakitasa

-Pedagdgusok munka terhének aranyos elosztasa.

-Nyilt kommunikacid, csapatépitd programok, konfliktuskezelési kultara
erositése.

-Tuddsmegosztast és az innovaciot timogatasa

3.3.A Mini bolcsédével valo egyiittmiikodés:

Az egységes dvoda-bolcsddei csoport 2015-2018.-ig miikodott, majd 2018.6szEt61 mini
bolcsddekeént funkciondl (max.7 £6). A mini bolcsddei gondozas és nevelés elvalaszthatatlan
egységet alkotnak. Az 6vodai programokba, kozos projektekbe lehetdség szerint
bekapcsolddnak. Kiilon szakmai program és hazirend alapjan végzik a munkat. A Ped.II
mindsitésii kisgyermekneveld egyben a szakmai vezetd és az intézményi munkakdzosség
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vezetd is. Kiemelkedden fontosnak tartom a bolcsddei gondozdval vald folyamatos, érdemi
kapcsolattartast, hiszen a leendd 6vodasaink itt cseperednek. Szakmai hozzaértése,
meglatasai, javaslatai eddig is nagy segitségemre voltak és ezutan is feltétlen szamitok rajuk.

3.4. Jovokép:

,wAmi fontos, azt csondben ébren kell tartani magunkban naprol napra, egy pillanatra sem
szabad elengedni. Egy napon valosag lesz! ,,(Popper Péter)

Tervezési Jovore vonatkozo tervek a helyi sajatossag tovabbvitel¢hez
idoszak

Rovidtava | -A neveld munka alapjat jelentd tevékenység, a szabad jaték feltételeinek
célok biztositasa (élmény, hely, id0, eszkdz) a gyermekek szamara. Jatékon keresztiil a
szlikebb ¢és tdgabb kornyezet megismertetése, a nemzeti értékek megbecsiilésére és
védelmére nevelés.

-A  gyermekek érzelmi intelligencidjanak alakitisa (sajat érzelmeik
kifejezése, masok érzelmeinek felismerése ¢és kezelése, Onmotivalas,
kapcsolatkezelés).

-A gyermekek tarsas sziikségleteinek Kkielégitése, baratkozasok tamogatasa,
konfliktuskezelési képességiik fejlesztése kreativ konfliktusmegoldoé technikak
alkalmazaséval.

-A ,,személyes percek” biztositasat fontos feladatunknak tekintjiik tovabbra is,
lehetdséget biztositva a gyermeknek, hogy kibeszélhesse, kijatszhassa magabol
JO és rossz élményeit, banatat, oromét esetleges félelmeit, kétségeit.

-Az iskolaérettséghez sziikséges személyiségjegyek, és a gyermekek pozitiv
énképének alakitasa, az Iskolara hangolédé” programunk folytatasa.

- A j6l miikodd Ovi-Suli program mitkddtetése.

-Kiemelt figyelmet forditunk a mindennapi friss levegén valé6 mozgasra,
mely eldsegiti a gyermekek testi, szellemi, lelki harmonikus fejlédését.

-Az esélyegyenloség jegyében, a kiemelt figyelmet igényld gyermekeink
esetében kiilon figyelmet forditunk fejlesztésiikre, illetve, amennyiben a
hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekek 1étszama eléri az Osszlétszdm
10%-4t kiilon fejlesztd programunkban foglaltak szerint foglalkozunk veliik.

- Torekszem arra, hogy a gyogypedagogusok tovabbra is helyben is elérhetek
legyenek.

- A difer mérés értékelésével (elsdsorban, de nem kizardlagosan a HH, HHH
gyerekeknél), tapasztalataink atadasaval segitjiik a sziilok dontését az
iskolakezdéssel kapcsolatban.

-A gyermekeink fejlettségi szintjét rendszeresen mérjiik (testi, lelki,
szocialis, értelmi) és az Ovi-kréta feliiletén rogzitjiik. Az éves nevelési terviink
meghatérozasanak ezen adatokra épitiink. Evente két alkalommal (HH,HHH
esetében haromszor) a sziiloket irasban is tajékoztatjuk, hogy gyermekiik,
éppen hol tart a fejlddési folyamatban. Ha sziikséges a sziilovel valod egyeztetés
utdn, a szakszolgalat, szakember segitségét kérjiik.
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-Rendezvényeinkkel igyeksziink hagyomanyaink, értékeink atadasara,
apolasara, hovatartozas érzésének erdsitésére.

-A mini bolcsédével valo szoros, hatékony munka folytatésa.
-A hianyzasok figyelemmel kisérésére az 6vondk és a pedagdgusasszisztens
segitségével.

Kozéptavu
célok

-Helyben szervezett el6adasokkal, a kultira kdzvetitésével tovabbra is
szinesiteni kivanom 6vodank életét.

-A gyermeki tevékenységeket az 6voda valamennyi csoportjaban az aktualis
allapotokhoz igazitva szervezziik, melyet a részképesség-zavaros,
magatartasi, -¢és  beilleszkedési  problémakkal, a sajatos nevelési
sziikségletekkel rendelkez6 gyermekek novekvo szama is indokol.

-A telepiilésen beliil és kiviil tett sétakkal, kiranduldsokkal egyrészt a sajat
megtapasztaldson keresztiili ismeretek gazdagitasat, mélyitését segitjiik a
gyermekeknek, masrészrdl a hovatartozas érzésén keresztiil az 6nbizalmukat,
magabiztossagukat noveljiikk. Mind emellett az 6vodaskor végére megtanulnak
onalloan eligazodni, tajékozodni, a kdzségiinkben, megtanuljdk évni, védeni a
kornyezetiiket.

-Az eredményes mentdlis és pszichés fejlesztés érdekében az érzelmi
biztonsagot nyujto légkor fenntartasa. Esztétikus, rendezett, balesetmentes,
¢s fejlesztéseknek megfeleld kornyezet kialakitdsa, amely a gyermek szaméara
impulzusokat ad a tevékenykedésre

Hosszutava
célok

-A zokkendmentes iskolakezdéséhez sziikséges érettség (bioldgiai, szocidlis,
pszichikus) kialakitasa, az 6voda-iskola kozotti &tmenet konnyitése.

-A kozosség épités, csoport munkainak dsszehangoldsa, a modszertani
szabadsag tiszteletben tartasaval, meghagyasaval.

-Az Gjra hasznosithato dolgok felhasznalasaval is erdésitjiik a
kornyezettudatos magatartast.

-A Kkiegészité szolgaltatasok megszervezésénél {6 elv életkorhoz,
észszerliséghez, kivitelezhetdséghez igazodo tevékenyseégek valasztasa,
jelenleg a tancot és a focit tudjuk biztositani a gyermekeknek.

-A dolgozok lelki egészsége is fontos. A hagyomanyos karacsonyi
ajandékozas egyre népszeriibb az alkalmazotti koriinkben.

- ,Csapatépité programok” maximalisan tAmogatésa.

3.5.Az intézmény partnereivel valo kapcsolattartas

Miikodésiink soran megkiilonboztetett figyelmet forditunk a kiilsé és belso kapcsolataink

apolasara.

-A csaladi és az dvodai nevelés 6sszhangja véleményem szerint alapfeltétele a gyermekek
egészséges személyiségfejlodésének, ezért nagy hangsulyt kivanok fektetni a bevalt
kapcsolattartasi formak megorzésére. Meggydzddésem, hogy az 6vodai miikodés egészére
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vonatkozé személyes tapasztalatokkal rendelkezd sziilo konnyebben 6sztondzhetd az
egyiittmiikodésre. Ovoda 1évén naponta kétszer is talalkozunk a sziilékkel, igy minden nap
alkalmunk nyilik az aktualis problémak megbeszélésére. De sziikség esetén csaladlatogatasra
megyiink, fogadoorat tartunk, évi két sziildi értekezletet tartunk. Az iskolaba késziild
gyermekek esetében, eddig is igényelték a sziilok az iskolakezdéssel kapcsolatos
javaslatainkat, meglatasainkat értékelték, elfogadtak, ezt a jovOben is folytatni szeretnénk.

- Az 6voda ¢s a sziil6 kapcsolatanal fontosnak tartom az SZMK-val valé érdemi
kapcsolattartast.

-A zart facebook csoportok szerepe is felértékel6dott a pandémia alatt. Azéta is nagyon
szigoru szabalyzat szerint mikodtetjiik ezeket a zart csoportokat. Tovabbra is betekintést
szeretnénk engedni altala is az intézményben foly6 eseményekrdl, munkarol.

- Figyelve ¢és érzékelve a tarsadalmi kdrnyezetiinkben, a csalddok életében, a gyermekek
viselkedésében bekovetkezett egyre negativabb valtozasokat, értékrend torzulasokat, nagy
szlikségét érzem a pedagdgiai szakszolgalattal és az egységes gyogypedagdgiai modszertani
intézettel valo szoros egyiittmiikodésnek. A neveld munkéankat segitd gyégypedagogusokkal,
védondvel, orvossal, fogorvossal, gyermekjoléti szolgalat munkatarsaval.

-Fontos és nélkiilozhetetlen a folyamatos, jo kapcsolat 4polasa a fenntartoval, a pénziigyi
gazdalkodasi munkatarssal, valamint az Oktatasi Hivatallal.

3.6.Targyi, infrastrukturalis feltételek fejlesztése

Targyi eszkozeink az 6vodank felgjitasa 6ta megfelelnek a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a kdoznevelési intézmények
névhasznalatarol 2.melléklete, a kotelezd, minimalis eszkoz- és felszerelés jegyzéke alapjan
tervezett eszk6zoknek, berendezéseknek.

Tervezési Targyi- és infrastruktaralis fejlesztési elképzelések
iddszak
Rovid tava - Az 6voda torvényes €s szakszerli miikodésének biztositasa.
/1év / - Szakmai eszkdzok  beszerzése, meglévé jatékaink
karbantartasa

-Meghibasodott udvari jatékeszkozok javitasa,
- Laptop beszerzése.

-Homokoz6 takarok beszerzése.

Kozép tava - Udvari nagy haz kifestése.
/3¢év/ -Nyitott polcrendszer kialakitdsa tornaszertarban.
-Bolcsddei kerités korszertsitése.

-Napvitorla beszerzése
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Hosszu tava -Az o6voda torvényes és szakszerli miikddésének folyamatos
/5¢év/ biztositésa.
-Megujult épiiletiink karbantartasa, allaganak megovasa.

-Két iiléses hinta telepitése.

Zarogondolatok

Kiemelten fontosnak tartom az alkotdi szabadsagot, a j6 munkahelyi 1égkort, a kreativitast, az
Osszehangolt munkat, a neveldémunkaval 6sszefiiggd jo kapcsolatok kiépitését és mind ezek
el6tt, hogy a gyermekek jol érezzék magukat dvodéjukban, egyéni fejlédésiik biztositott
legyen. Lényeges szamomra, hogy mindenki érezze, egy kozos célért, a gyermekek

r rr

harmonikus fejléddéséért dolgozunk.

Az dvoda sikerességének, €s a szinvonalas szakmai munka megvalosuldsanak a kulcsa a
csapatmunka, ahol a vezetd példamutatasaval maga is alkoto tagja a kozosségnek.
Természetesen ehhez a-miikddési feltételek maradéktalan megléte, valamint a partnerek
szoros egylittmiikodése is sziikséges. Bizom a jogszabalyi valtozasok allanddsuldsaban is.

Tudom, hogy a mai elvarasok mellett egy intézményt vezetni rendkiviil feleldsségteljes és
nehéz feladat, de a palyan eltoltott Gvondi éveim, elhivatottsdgom, megszerzett vezetodi
tapasztalataim és képességeim altal kellden felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam,
hogy vezessem a ,,csapatomat” a kozdsen kitlizott célok eléréséért.

,,Az 6sszevisszasigban talald meg az egyszeriiséget,

a hangzavarban a harmoniat,
a nehezsegek kozt mindig ott van a lehetdség.
/A. Einstein/

Tisztelettel kérem Onoket, timogassak vezetdi szakmai programomat, hogy elképzeléseim

megvaldsithassam.

Kelt.: Szedres, 2026.06.05. Simonné Nagy Ildiké
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ZIVAIH M3 1S3WNYD0d
Nyilatkozat tirgya: a Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mlm Bolcséde Neveldtestiletének
véleménye a féigazgato ismételt igazgatasi megbizasrol

A nyilatkozattétel helyszine: Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bélcséde Napocska
csoportja.

A nyilatkozattétel idépontja: 2026.06. 09. 14.30.

Elézmény: Szedres Kozség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete -mint az intézmény
fenntart6ja- a kérdést megtargyalta és a 18/2026. (V1.4.) hatdrozata alapjan a Szedresi
Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bélcséde jelenlegi féigazgatdjat Simonné Nagy Ildikot — a
neveldtestiileti egyetértése esetén- palyazat kiirasa nélkiil meg kivanja bizni ujabb 5 évre az
intézmény vezetésével.

A foigazgato asszony ismertette a kovetkezo 5 évre sz016 vezetdi programjat, majd kérte a
nevelétestiiletet alkosson véleményt a tavollétében.

A féigazgato6 tdvozasa utan a nevel6testiilet tagjai (5 £6) a nyilt, kézfeltartassal vald szavas
mellett voksolt.

A nyilt szavazas eredménye: 5 f6b6l 5 6 tamogatja a tovabbi megbizast, palyazat kiirasa
nélkiil, azaz a Szedresi Bezerédj Amalia Ovoda és Mini Bélcséde neveldtestiilete egyetért
Simonné Nagy I1dikoé jelenlegi f6igazgatd nyilvanos palyazat kiirasa nélkiili, masodik
alkalommal torténd vezet6i feladatokkal valé megbizassal.

Indoklas: Simonné Nagy Ildiké 6vodapedagdgus rendelkezik a vezetéi megbizashoz
sziikséges szakmai gyakorlattal, megfelel a jogszabalyokban elirt kvetelményeknek. A
jelenlegi vezetd tajékozott a korszer(i pedagdgiai, modszertani kultira, koznevelés politika
teriiletén. Az 6voda jovéjével kapcsolatban elképzelései vilagosak, a feladatok realisak,
teljesithetOk. A vezet6i program megvaldsitasa alkalmas az intézményi miikddés biztositasara,
a szakmai munka tovabbfejlesztésére. A vezet6i feladatok ellatasara alkalmasnak tartjuk.

Szedres, 2026. 06.09.
Jegyzokonyvet készitette: . l..au. ... JU*LACC/\—V"“

Kiss Mariann
munkakozosségvezetd

Hitelesitok:

Harangi- Simon Vivien Klaudia Szuhai Kata
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