Elbterjesztés Szedres Kdzség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
2025. december 15-1 tilésére.

4. napirend: Stratégiai ellendrzési terv (2025-2028.) és a 2026. évi Belso ellendrzési
terv elfogadasa.



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban:
Motv.) 119. § (3) bekezdése alapjan a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott -
belsd kontrollrendszert miikddtetni, amely biztositja a helyi dnkorményzat rendelkezésére allo
forrasok szabalyszerii, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII.31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban Bkr.) 3. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje
felelds a bels6 kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén érvényesiilo - megfeleld
a) kontrollkornyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informécios és kommunikacios rendszer, és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.

A bels6 ellendrzés a belsd kontroll részét képezd nyomon kdvetési (monitoring) rendszer része,
a szervezetiranyitas fontos pillére, amely miikddése soran fiiggetlen és objektiv visszajelzést
nyujt a szervezetiranyitas szamara a vezetok feleldsségi korébe tartozd belsd kontrollok és a
kockazatkezelés miikodésének megfeleldségérol. A belsé ellendrzés ekként a szervezet
szabalyszerl, hatékony ¢s eredményes miikodését segiti elo.

A belsd ellendérzési feladatokat Szedres Kozség Onkormanyzatinal megbizisi szerzédés
keretében alkalmazott belsé ellendr 1atja el. A belsé ellendr dija: 250.000.-Ft/ellendrzés.

A Bkr. 29. §. alapjan a belso ellendrzési vezetd Osszeallitja a stratégiai ellenérzési tervet és
targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet, az ellendrzési munka
megtervezéséhez, melyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. Az éves belso ellendrzési
tervnek a stratégiai ellendrzési tervben €s a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon,
valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére 4llo eréforrasokon kell alapulnia. Helyi
onkormanyzati koltségvetési szervek esetében az éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet a
targyévet megeldz6 év december 31-ig, a stratégiai ellendrzési tervet az alakuld iilést kdvetd év
februdr 28-ig hagyja jova.

A belso ellendr a 2026. évi belsé ellendrzési tervet a megfogalmazott javaslatok, vezetoi
elvardsok, a belsd ellendrzés altal gyengének itélt teriiletek, tovabba a stratégiai ellendrzési
tervben megfogalmazott stratégiai célok ¢és a rendelkezésre all6 erdforrasok
figyelembevételével készitette el.

A stratégiai ellendrzési terv 2025-2028. évre és a 2026. évi belsé ellendrzési terv jelen
eldterjesztés mellékletét képezi. Az éves ellendrzési terv 1. szamu melléklete tartalmazza az
ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas kimutatasat, 2. szami melléklete a belso
ellendr egyéni képzési tervét, 3. szaml melléklete pedig a 2026. évi részletes belsd ellendrzési
munkatervet.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara és a belsd ellendrzési
terv €s a stratégiai ellendrzési terv tartalméanak jovahagyasara.

Fentiek alapjan javaslom az alabbi hatarozati javaslat elfogadasat

Varga Etelka
Jegyzo



Hatarozati javaslat

a szedresi KépviselS-testiilet 2025. december 15-i iilésére.

/2025.( ) KT. szami HATAROZAT

a Stratégiai ellenorzési terv (2025-2028.) és a 2026. évi Belso ellenorzési terv
elfogadasarol

Szedres Kozség Onkormanyzati Képviselé-testiilete:

1. A Magyarorszag helyi onkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 119. § (5) bekezdése, valamint a 370/2011. Kormanyrendelet 32. §.
(4) bekezdés alapjan a hatarozat mellékletét képezo 2026. évi belsé
ellendrzési tervet jovahagyja és 250.000Ft osszegiu kiadasi fedezetét Szedres
Kozség Onkormanyzata 2026. évi koltségvetésében biztositja.

2. A 370/2011. Kormanyrendelet 29-30. §. alapjan elkészitett Stratégiai
ellendrzési terv 2025-2028. vonatkozoan jovahagyja.

Felelos: Kovacs Janos polgarmester
Varga Etelka jegyzo

Hatarido: 2026. december 31.
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Bevezet6

A koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésrél szolé 370/2011.
(XI.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében az ellen6rzési munka
megtervezéséhez a belsS ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan stratégiai ellendrzési

tervet készit, melyet a koltségvetési szerv vezetbje hagy jova.

Szedres Kdzség Onkormanyzatanak Stratégiai ellen8rzési terve 2025-2028. évre a Bkr. 30. §.
(1) bekezdés alapjan, az dnkormdnyzati stratégiai célokkal 6sszhangban, a kovetkezé négy
évre szol. A bels6 ellenGrzés célja, hogy szildrd szakmai alapokon 3all6 ellenGrzéseivel

elémozditsa a kozpénziigyek atlathatésagat, a feladatellatas gazdasagos és hatékony ellatasat.

1. Hosszu tavu célkitlizések, stratégiai célok

A stratégiai ellenGrzési terv az elkdvetkez6 évek ellenérzéseire hatdroz meg f6bb
iranyvonalakat, amelyek az éves ellenérzési tervekben keriilnek feladatonként szétbontasra.
A belsé ellenérzés feladata, hogy fliggetlen, bizonyossagot add tevékenységével segitse a
koltségvetési szerv vezetdjét, az donkormanyzat mikoédésének hatékonysagat javitsa.

Az ellenérzési teriiletekre vonatkozé jovGbeni stratégiai célok, és az azt biztositd legfontosabb
feladatok:

e 22011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 torvény altal
meghatdrozott kotelez6 és onként vallalt feladatok hatékony, gazdasagos, eredményes
ellatasanak elGsegitése

e eredményes vagyongazddlkodas erdsitése

e hatékony, szakszer(, vezetést segit6 bels6 ellenbrzési tevékenység valdsuljon meg

e az 6nkormanyzat feladatelldtadsdnak minél szélesebb korét érint6 belsé ellenbrzés

e az oOnkormanyzatok muUkodését érint6 jogszabalyvaltozasok alkalmazasanak
ellenérzése

o kiils6 és belsé ellenGrzések altal feltart hidnyossagok megsziintetésére hozott
intézkedések eredményességének, megvaldsulasanak ellenérzése, nyomon kovetés

e a folyamatba épitett és eseti vezet6i ellenGrzési tevékenységet segitse a bels6

ellen6rzés



A stratégiai célok megvaldsitasat a kils6 és a bels§ kornyezetben taldlhatéd kilonb6zé
tényez6k befolydsoljak. A megfelel6 analizis segit a célok eléréséhez sziikséges
leghatékonyabb Ut megtaldlasaban. Az aldbbi SWOT analizis szemlélteti a belsé ellenGrzési

rendszer erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és a veszélyeit.

Erésségek Gyengeségek

- stabil szaktudas, munkabird képesség - megbizasi szerz6dés keretében torténd
- elkotelezett bels6 ellendr bels6 ellen6rzés, ezért kevés éraszam
Lehetbségek Veszélyek

- tobb belsé ellendri draszam - dllandé jogszabalyi valtozasok

- Uj ellen6rzési mdédszerek megjelenése - emberi er6forrds hiany

- informatikai fejlesztések

2. Kockazati tényez6k

A belsé ellenérzési tevékenység tervezésének kockdzatelemzésen kell alapulni, a
rendelkezésre allo kapacitdst a legjelentésebb kockdzatot jelenté teriletekre kell
Osszpontositani. Az egyes rendszerek kockazatelemzése a kockazati tényez6k, és azok sulya
alapjan tortént. A kockazatok elemzéséhez és értékeléséhez 11 kockazati tényezd keriilt
meghatdrozasra, amely hatdssal van a rendszer m(ikodésére:

- belsé kontrollok eredményessége

- atszervezés, valtozas

- a rendszer komplexitdsa

- kélcsonhatas mas rendszerekkel

- bevétel és koltségszint

- klls6 szervezetek altal gyakorolt befolyds

- el6z6 ellendrzés o6ta eltelt id6

- vezetGség aggalyai

- pénziigyi, gazdasagi kockazat

- szabalyozottsag (kiils6 szabdlyozottsag, bels6 szabalyozottsag és azok 6sszetettsége)



- human eréforrds (képzettség, tapasztaltsag)
- er6forrdsok megléte
A kockdzati tényez6k hatdsa lehet, magas (3), kozepes (2) és alacsony (1), az adott kockazati
tényez6hoz rendelt suly pedig 1-6-ig terjedhet.
Jov6beni cél a nagyobb kockazatu teriletek ellenérzése:
- MuUkodést érintd jogszabalyvaltozasok alkalmazasanak folyamatos ellenérzése
- Koltségvetés tervezésének, modositasanak, végrehajtasanak ellenérzése
- Vagyongazddlkodas ellen6rzése
- Szabalyzatok ellen6rzése
- Nemzetiség Onkormanyzat gazdalkoddsanak ellenérzése
- Utdellendrzések (korabbi kilsé és belsé ellendrzési jelentésekben megfogalmazott

javaslatokkal kapcsolatos intézkedések megvaldsultak e)

3. Abelsé ellendrzés er6forrasai (létszam, képzettség, targyi feltételek)

A belsé ellen8rzési feladatokat Szedres Koézség Onkormdanyzata megbizasi szerz6dés
keretében latja el a biztonsagos, zavartalan feladatellatas érdekében. A belsé ellenér szakmai
képesitése és gyakorlata megfelel az elvarasoknak és a szakmai elGirasoknak. A
jogszabdlyokban meghatarozott engedéllyel és regisztracidval rendelkezik a belsé ellendr,
nyilvdntartdsba vétele megtortént. A mindennapi tevékenység elldatdsdhoz sziikséges
informatikai, targyi feltételek (laptop, hozzaférés jogtarhoz) a belsé ellen6rzés szamara

rendelkezésre allnak.

4. Belsé ellen6rzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A belsé ellen6rzés célja a jogszabalyokban, szabalyzatokban elGirtaknak valé megfelelés.
Ennek érdekében nagy hangsulyt kell fektetni az ellenérzések el6készitésére, az egységes
eljarasok kialakitasara. A feladat elvégzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzés, a
jogszabalyok és a véltozasok ismerete. Az ABPE I. kdtelezd tovabbképzési kotelezettségének a
belsé ellenér eleget tett, a két évente esedékes kotelez6 ABPE Il. tovabbképzés
kovetelményeit is teljesiti/teljesitette.

A belsé ellenérzési tevékenység kozszolgalati jogviszonyban torténd ellatdsa esetén az egyéni

képzési terv alapjan az Onkormanyzat gondoskodik a belsé ellenér szakmai képzésérél, kiilsé

4



szolgaltatd esetén a belsé ellen6r maga tesz eleget a szakmai képzési kotelezettségének az

egyéni képzési terv alapjan.

5. Belso kontrollrendszer altalanos értékelése

A 2011. CXCV. az allamhaztartasroél sz6lé torvény 69. §. alapjan a belsé kontrollrendszer a
kockadzatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer. Létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdje felelSs.

A belsé kontrollrendszer 6t eleme:

kontrollkérnyezet

integralt kockazatkezelési rendszer

kontrolltevékenység

informacios és kommunikacids rendszer

nyomon kovetési rendszer

5.1. Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szerv vezetbje olyan kontrollkérnyezetet alakit ki, amelyben:

- vilagos a szervezeti struktura,

- egyértelmlek a felelGsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

- meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

- atlathaté a humanerd&forras-kezelés
A szervezeti felépités meghatarozott, feladatai, célrendszere, a f6bb folyamatok
szabdlyozottak (Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, Jegyz6i és Polgdrmesteri Utasitasok,
egyuttmikodési megallapodasok, munkakori leirdsok). A kiadott szabdlyzatokkal, a kialakitott
folyamatok mlkodtetésével biztositott a rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerd,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsa, azonban azok folyamatos

aktualizalasa elengedhetetlen.

5.2. Kockazatkezelési rendszer

A koltségvetési szerv vezetGje koteles kockdzatkezelési rendszert miikodtetni, melynek soran
fel kell mérni és meg kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban

rejl6é kockazatokat. A kockazatkezelés a Vezetés gyakorlati eszkéze, a tervezés és
5



dontéshozatal, a végrehajtds alapvets része, a szervezet feladatellatdsat tdmogatd belsé
folyamat.

A kockazatkezelés szabalyai meghatarozasra keriltek, de szlikséges a kockdzatkezelési
rendszert fejleszteni. Az ellen8érzési nyomvonalak teljeskordl elkészitése is elengedhetetlen a

megfelel6, szabalyszerld mikodés érdekében.

5.3. Kontrolitevékenységek

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdéan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet6 kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitését, kiilondsen az aldbbiak vonatkozasaban:

a dontések dokumentumainak elkészitése

- adontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga,

- adontések szabalyszer(iségi szempontbdl torténd jévahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6

konyvvezetés és beszamolas)

Az Onkorményzat tekintetében a kotelezettségvéllalds, ellenjegyzés, szakmai
teljesitésigazolds, érvényesités, utalvanyozas és pénzigyi teljesités rendje, az iratkezelés
szabalyai, a folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés rendszere kialakitasra
keriilt. A kialakitott rendszereket sziikséges folyamatosan fellilvizsgdlni, a jogszabalyi

valtozdsoknak megfelel6en alakitani.

5.4. Informdcids és kommunikdcids rendszer

A koltségvetési szerv vezetGje koteles olyan rendszereket kialakitani és m(ikddtetni, melyek
biztositjdk, hogy a megfelel6 informaciék a megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

A bels6 informacids és kommunikacids rendszer biztositja, hogy a munkatdrsak megismerjék a
vezetés altal kitlizott célokat, a megvaldsitdsukhoz szilikséges elSirasokat, kovetelményeket és

feltételeket.



5.5 Nyomon kévetés (monitoring)

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan monitoring rendszert miikodtetni, mely lehet6vé
teszi a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését. A
koltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl flggetlendl
mikodd belsd ellenérzésbdl all.

A bels6é kontrollrendszer keretén bellil m(ikod6é belsé ellen6rzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot add és tanacsaddé tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet

m(ikodését fejlessze és eredményességét novelje.
6. Az ellenGrzési prioritasok és az ellendrzési gyakorisag

A koltségvetési szerv ellenbrzésekor vizsgalandd terliletek meghatdrozasanal a vonatkozdé
jogszabdlyi elGirasokon felll figyelembe kell venni a szervezet strukturdjaban vagy
tevékenységében bealld valtozasokat is.

Els6dleges szempont az ellenérzés miikodtetését illetéen, hogy biztositsa az 6nkormanyzat
rendelkezésére all6 forrasok szabdlyszerd, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

Az éves tervek Osszedllitdsa sordn a belsé ellenérzés figyelembe veszi az el6z6 év
vizsgalatainak f6bb megallapitasait, az ellenérzés ald még nem vont terileteket. Az
ellen6rzések kivalasztasa sordan a belsG ellenGrzés figyelembe veszi a kockazatelemzés

eredményeit. Az éves tervben rogzitett ellenérzések végrehajtdsan tul sor keriilhet soron kiviili

vizsgalatok végrehajtdsara is.

Szekszard, 2025. december 8.

(/ o [k

Gulyas Rita

Bels6 ellen6r



Iktatészam: 12-2/2025

SZEDRES

Szedres Kozség

Onkormanyzata

2026. évi

Ellendérzési Terv

Jovahagyta a 370/2011. (XI1.31.) Korm. Jovahagyta a 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet 32. §. (4) bekezdés alapjan: rendelet 29. §. (1) bekezdés alapjan:
Képvisel6-testiilet hatdrozat szdma Név Alairas

Varga Etelka
jegyz6




Tartalomjegyzék

3TN Cy <] o SR SPRPRN
1. Belsé ellenSrzés rendelkezésére alld er6forrdsok.......ccvvuviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeccreeeee e,
2. KocCkAzati tENYEZOK ErtEKEIESE. ......uuuurieeieiiiiee et e e e e e e e e e e e eanes
3. 2026. évi tervezett €lleNGrzESEK......cccuueii it
1. SZAMU MEIIEKIET..... e e e e e e et e e e e st e e e e e naaeeeeennreeeeanes
2. SZAMU MEIEKIET....cce e e et e e e et e e e e e s ara e e e e e asteeeeeannaeeaean
3. SZAMU MEIIEKIET....vvvveeeieiii i e e e e e e e e e st b aeeereseeeessesassrereens



Bevezetd

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szélé 370/2011.
Kormdnyrendelet értelmében a koltségvetési szerv vezetbje a belsé ellendrzési tevékenységet
szervezeti egység létrehozasaval biztositja, amely kozvetlenll a koltségvetési szerv
vezetSjének alarendelve végzi a munkajat. Ha a belsé ellenérzési szervezeti egység kialakitasa
a koltségvetési szerv szamara a koltségvetési szerv tevékenységének jellege, mérete és
Osszetétele alapjan ardnytalan terhet jelent, és a belsé ellenérzési feladatok ellatasat nem
befolyasolja hatranyosan, egy f6 bels6 ellenér is elldthatja. A helyi 6nkormanyzat, a helyi
nemzetiségi onkormdnyzat, az 6nkormanyzatok tarsuldsa, és az iranyitdsuk ald tartozé
koltségvetési szervek belss ellendrzési feladatait a képviselG-testiilet, illetve a tarsulasi tanacs
dontése alapjan ellathatja kozpontilag egy, kijelolt koltségvetési szerv bels6é ellenGrzési
szervezeti egysége is. A belss ellen6rzési tevékenység ellatasa részben vagy egészben - az e

rendeletben meghatarozott feltételekkel - kiils6 szolgdltatdé bevondsaval is biztosithato.

A 370/2011. Kormanyrendelet 29. §. alapjan a belsé ellendrzési vezet6 kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felel6s miniszter daltal kozzétett mddszertani uUtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellenGrzési tervet és éves ellenbrzési tervet készit, amelyeket

a koltségvetési szerv vezetGje hagy jova.

Az éves ellenérzési tervnek a stratégiai ellenbrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellen6rzés rendelkezésére all6 eréforrdsokon kell
alapulnia. Az elvégzett kockdzatelemzés sordn magas kockdzatinak mindsitett teriletekre az
éves ellenGrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrovidebb

id6én belll ellenérizni kell.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:
a) az ellen6rzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatdsat;
b) atervezett ellenGrzések targyat;
c) azellenGrzések céljat;
d) azellenérizendd id6szakot;

e) arendelkezésre allo és a szlikséges ellenGrzési kapacitds meghatarozasat;
2



f) azellen6rzések tipusat;

g) azellenGrzések tervezett (itemezését;

h) az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) atanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) asoron kivili ellen6rzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1. Belsé ellendrzés rendelkezésére allé er6forrasok

A 370/2011. Kormanyrendelet értelmében a belsé ellenérzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot add és tandcsado tevékenység.

A belsé ellen8rzési feladatokat Szedres Kozség Onkormanyzatanal, megbizasi szerz6dés
keretében alkalmazott, fliggetlenitett belsé ellendr latja el. A belsé ellenGrzést végzé személy
tevékenységét a koltségvetési szerv vezetGjének alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a
szerv vezetGje részére kildi meg.

A belsd ellendr rendelkezik az Aht. 70. §. (4) bekezdésben el&irt engedéllyel és szerepel az Aht.

70. 8. (5) bekezdése szerinti dllamhaztartasért felel§s miniszter altal vezetett nyilvantartasban.

A 2026. évi bels6 ellendri eréforrasok tervezését az 1. szamu melléklet tartalmazza. A 2026. évi
belsé ellen6rzés feladatainak elvégzésére rendelkezésre alld nettd belsé ellendri kapacitas 80
Ora, kiilsé kapacitas bevonasa nem kerilt tervezésre. A tervezett ellen6rzésekre fordithato
oradk szama a nettd kapacitas 95%-aban keriilt meghatarozasra, ami 76 orat jelent. A bels6
ellendrzés jogszabalyokon alapulé egyéb feladatainak ellatasara a nettd ellendri kapacitas 5%-
a, 4 ora kerilt megallapitasra. Ezen tevékenység kapacitasigényében szerepelnek:

e éves terv Osszeallitdsa kockazatelemzés alapjan

e éves ellenérzési jelentés elkészitése,

e belsé ellenGrzések nyilvantartasa

e intézkedések nyomon kovetése,

2. Kockazati tényezik értékelése




A 2026. évi ellendrzési terv a kockazatelemzés eredményeire alapozva késziilt. A tervezés

soran figyelembevételre kerliltek a vezetsi elvarasok. A vezet6i elvarasok informacié gydijtés

keretében és szdbeli megbeszélések alapjan fogalmazddtak meg.

A kockazatelemzés soran felmérésre és megallapitasra keriiltek az Onkormanyzat, az altala

irdnyitott koltségvetési szervek, a helyi nemzetiségi onkormanyzatok tevékenységében,

gazdalkoddsdban rejl6 kockazatok.

Az egyes rendszerek kockazatelemzése a kockazati tényezdk, és azok sulya alapjan tortént. Az

elemzés sordn 11 tényezd keriilt meghatdrozasra, amely hatdssal van a rendszer miikodésére.

A tervezés sordn figyelembevételre keriiltek a stratégiai ellenérzési tervben megfogalmazott

stratégiai célok, és az azok megvaldsulasat elGsegit6 ellenérzések, melyek a kovetkezbk:

a 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 torvény altal
meghatarozott kotelez6 és onként vallalt feladatok hatékony, gazdasagos,

eredményes ellatdsanak elGsegitése

eredményes vagyongazdalkodds erdsitése

hatékony, szakszer(, vezetést segit6 belsé ellen6rzési tevékenység valdsuljon meg

az dnkormanyzat feladatellatasanak minél szélesebb korét érintd belsé ellenérzés

az oOnkormanyzatok mdkodését érinté6 jogszabalyvaltozasok alkalmazasanak
ellen6rzése

kiils6 és belsé ellen6rzések altal feltart hianyossdgok megsziintetésére hozott

intézkedések eredményességének, megvaldsuldsanak ellenérzése, nyomon kovetés

a folyamatba épitett és eseti vezetGi ellenGrzési tevékenységet segitse a belsd

ellendrzés

3. 2026. évi tervezett ellenGrzések

A kockazatelemzések eredményeit, a vezet6i ajanlasokat és a stratégiai célokat figyelembe

véve Szedres K6zség Onkormdnyzatanal lefolytatandé ellen8rzés/ek:



Ellendrzott szerv Szedres Kézség Onkormanyzata

Ellenérzés targya Pénzbeli, természetbeni szocidlis juttatasok ellenérzése
Ellendrzés célja A szocialis ellatasok szabalyozasa, juttatdsa a jogszabalyi

el6irdsoknak megfelel-e.

Ellenérizendd id6szak 2025. év

Az ellendrzés tipusa Pénzligyi, szabalyszerlségi ellen6rzés

Azonositott kockazati tényezék Nem megfelel§ szabdlyozottsag, nem szabalyszerd
juttatds

IdGsziikséglet 76 6ra

Az ellenérzés tervezett 2026.11l. negyedév

litemezése

Szekszard, 2025. november 30.

C, - A
/

Gulyas Rita
Belsé ellenér



1. szamu melléklet

Szedres K6zség Onkormanyzata

Az ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Id6szak: 2026.01.01 - 2026.12.31

Munkaidémérleg, belso ellen6rzési kapacitas

Ellendri orak

Atlagos szama Osszesen
munkadrak (Atlagos 6rak
sorszam Megnevezés szama/fé Létszam | szama x létszam)
1 Orak szama 80 1 80
2 Kies6 érak szama (pihend és tinnepnapok) 0
3 Fizetett linnep 0
4 Fizetett szabadsag 0
I Munkdrak szama 80 1 80
5 Atlagos betegszabadsag munkadra 0
Il Netto kapacitas 80 1 80
6 Tervezett ellen6rzések végrehajtasa 76 76
7 Egyéb soron kivili ellenérzés 0 0
8 Tovabbképzés 0
9 Tandacsaddi tevékenység nettd kapacitds
Egyéb adminisztracios tevékenység: belsd
ellendrzési terv és éves jelentés Gsszedllitasa,
egyéb belsé ellenérzési vezetdi feladatok (belsé
ellendrzések nyilvantartdsa, belsé ellenérzési
10 jegyz6konyvek kontrollja, egyeztetések) 4 4
] éves ellendri tevékenység kapacitas felhasznalasa 80 1 80
12 Tartalékidé 0 0
Kuls6 szakértd igénybevétele (specidlis
13 szakértelem igénye esetén) 0 0
Ideiglenes kapacitds kiegészités (kiilsé szolgaltatd
14 altal) 0 0
v Mind6sszesen 80 1 80




2. szamu melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

belsé ellenér részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlédést
tamogato tevékenységek

Napok szama

Esedékesség

ABPE II. kotelezd szakmai tovabbképzés

2 nap

2026.01.01 - 12.31.

Osszesen

2 nap




3. melléklet

2026. évi részletes belsé ellendrzési munkaterv

Az ellenGrzott Az Az ellenGrzésre
ot s e s , . Ellendrizend6 | Azonositott kockazati| Az ellenérzés szerv, szervezeti ellenérzés forditando
Ssz. Az ellenérzés targya Az ellendrzés célja, mddszerei o . o , . s
id6szak tényezG6k tipusa egység tervezett kapacitas (6ra)
itemezése
Pénzbeli, természetbeni A szocidlis ellatasok szabalyozasa, Nem megfelel6 Pénzigyi, .
[ , . ) . s s . . X . |, .| Szedres Kozség ,
1. szocialis juttatasok juttatdsa a jogszabadlyi elGirdsoknak 2025. év szabalyozottsdg, nem | szabalyszer(ségi Onkormanvzata 2026. lIl. né. 76
ellenGrzése megfelel-e. szabalyszer( juttatas ellenGrzés ¥
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Kockazati tényezék és alkalmazott sulyozds

Szedres Kézség Onkormdnyzata pénzbeli, természetbeni szocidlis juttatdsok ellenérzéséhez

Sz. Kockazati tényez6 Kockazati tényez6| Alkalmazott suly Ponthatar
terjedelme

1. |Belsé kontrollok értékelése 2 5 10

2. |Valtozas / atszervezés 2 4 8

3. |A rendszer komplexitdsa 2 4 8

4, |K6Ics<'jnhatés mas rendszerekkel 2 3 6

5. |Bevéte|szintek /koltségszintek 3 6 18

6. [KilsG szervezetek/partnerek altal 2 2 4
gyakorolt befolyas

7. |Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id 5 2 10

8. [VezetGség aggalyai 2 3 6

9. |Pénziigyi szabdlytalansagok 2 4 8
valdszinlisége

10. |Szabalyozottsag és szabalyossag 3 9

11. |Munkatdarsak képzettsége és 3 6
tapasztalata

12. |Er6forrésok rendelkezésre allasa 2 4 8
|Elért pontszam 101

75.9%




Iktatoszam: 12-3/2025

Kockazatelemzés Szedres Kozség Onkormanyzata

Pénzbeli, természetbeni szocialis juttatasok ellendrzéséhez

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: §

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentOs valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitdisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol més rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6



6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony
2) Kozepes

Suly: 2

7. Elo7z0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2¢év

3)2-4 ¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetoség aggalyai a rendszer mitkodését illetoen
1) Alacsony szintli

2) Kozepes szinti

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabadlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Suly: 3



11. Munkatdarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3

12. Eroforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4
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